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APRESENTACAO

Desde o ano de 2003 o campo museoldgico brasileiro vem passando por
mudancgas que culminaram, em 2009, com a criacdo do Estatuto dos Museus (Lei
n°11.904/09) e do lbram (Lei n°11.906/09), e em 2013, com o Decreto de
Regulamentacao do Estatuto (Decreto n®8.124/13).

A partir desse aparato legal e com uma série de parametros técnicos instituidos
antes mesmo da criacdo do lbram, tendo em vista a ampla atuacdo do antigo
Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, ferramentas de gestdo foram
sendo elaboradas de forma a profissionalizar a atuagcdo dos museus no pais. Dentre
essas ferramentas é possivel destacar o Plano Museoldgico.

Recentemente, o lbram editou uma nova instrugdo normativa (IN n°3, de
25/05/2018), onde séo estabelecidos os procedimentos técnicos para a elaboracdo de

planos museoldgicos dos museus pertencentes a sua estrutura.

Essa instrucdo normativa define plano museolégico como “ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificacdo da vocacéo da instituicio museoldgica para a definicdo, o ordenamento e
a priorizacao dos objetivos e das acbes de cada uma das suas areas de funcionamento,
bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacdo dos museus na

sociedade”.

Em relagéo ao Museu do Ouro, desconsiderando eventuais revisdes ao longo do
caminho, temos registrados o0 seguinte histérico de ciclos de vigéncia dos seus planos

museologicos:

e 2007 - 2010
e 2011 -2016
o 2017 -2021

Ao longo dos ciclos o processo de elaboracédo dessa ferramenta no MDO foi
caminhando para uma construgéo cada vez mais coletiva. E tendo em vista a entrada
de novos servidores com o Concurso de 2010, o documento atual contou com sua ampla

participacdo, além dos colegas do Ibram Sede. Nossa pretenséo € de que no proximo
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ciclo (2022-2026) nés tenhamos de condi¢des de continuar nesse caminho, avancando
com a inclusdo de ferramentas de consulta externa, ao exemplo de audiéncias publicas
ou seminarios com ampla participacao popular. Ampliando ainda mais a legitimidade e
transparéncia no processo de construcdo dessa ferramenta essencial a atuacédo do

MDO na sociedade.

O presente documento trata da revisdo do ciclo de vigéncia 2017-2021, que teve
sua versao original encaminhada ao lbram sede em 23/10/2017. As adaptacbes e
complementagdes ora apresentadas tomaram por base as recomendagdes constantes
na Nota Técnica n°12/2018/CAMUS/DPMUS de 18/07/2018 (conforme Processo SEI n°
01415.000876/2018-84).

Cabe ressaltar que entre a data da referida Nota Técnica da CAMUS e esta
devolutiva, que s6 ocorre agora em setembro/2019, o Museu do Ouro passou por
processos de mudanca em sua gestdo que impactaram diretamente no espaco de
tempo para essa resposta. Entre essas alteracfes, destacamos a mais significativa que
foi a mudanca na sua Dire¢do, com o novo gestor tendo sido nomeado em julho/2018,
por meio da Portaria n® 238, de 05/07/2018. Também nesse mesmo periodo tivemos a
edicdo da MP 850/2018, que previa a extincdo do Ibram e a criacdo da Agéncia
Brasileira de Museus — ABRAM, o que acarretou em um momento de incertezas para o

Instituto, e, consequentemente, para suas unidades museoldgicas.

Com a entrada de um novo Diretor o MDO entrou em um processo hatural de
transicdo que envolveu um diagnostico, inclusive para fornecer subsidios para a nova
gestdo dar continuidade aos processos que ja estavam em desenvolvimento e que se
mostraram vitais a Instituicdo, como os projetos relacionados a infraestrutura do Museu,
notadamente os que envolvem o restauro dos seus edificios; a requalificacdo do seu
circuito expositivo; a reorganizacdo de rotinas internas; bem como a manutencao dos
projetos educativos, que garantem o relacionamento mais proximo do Museu com a

sociedade, entre outros.

Paulo José Nascimento Lima
Diretor do Museu do Ouro



PARTE 1
DEFINICAO DA INSTITUICAO



1. DEFINICAO DA INSTITUICAO

1.1 - Histoérico do Museu do Ouro

1.1.1 - A Casa da Real Intendéncia e Fundicdo do Ouro de Sabara

A descoberta e o desenvolvimento da atividade de extracdo de ouro na regido
conhecida como as Minas Gerais acarretaram a fundagédo de inUmeros povoados na
regido. Sendo um desses nucleos de povoamento, Sabara surgiu a partir de pequenos
arraiais fundados por bandeirantes, no final do século XVII.

Com o passar dos anos, Sabard é elevada a categoria de vila, logo ap6s a Guerra
dos Emboabas em 1711, passando a se chamar Vila Real de Nossa Senhora da
Conceicdo do Sabara. A condigéo de vila trouxe para a localidade status e uma série
de vantagens, como benfeitorias urbanas, Casa de Camara e Cadeia e de Fundicéo de
Ouro.

A Casa de Fundicdo de Sabara entrou em funcionamento em julho de 1734.
Entretanto, j& no ano seguinte, a Coroa Portuguesa adotou novo sistema de cobranca
do Real Quinto, conhecido por Capitacdo, e as Casas de Fundicdo foram extintas.
Criaram-se, entdo, nas vilas sedes de Comarca, as Intendéncias do Ouro. Estabelecida
por Carta Régia datada de 28 de janeiro de 1736, a Real Intendéncia do Ouro de Sabara
era uma das mais importantes da regido das Minas Gerais devido a sua area de
abrangéncia e volume de produc¢éo de ouro. Funcionou de forma auténoma, até 1750,
guando nova reestruturacdo administrativa recria as antigas casas de fundigéo,
integrando-se a elas as ja existentes intendéncias.

O restabelecimento da Casa de Fundi¢do de Sabara acontece por intermédio de
Oficio datado de 21 de julho de 1751, porém devido ao precario estado de conservagao
da construcao, sao solicitadas providéncias para a sua reforma. Diante da situacéo, a
Carta Régia de 01 de agosto de 1751 determina a reedificacdo do prédio, assim como
a vinda, da cidade do Rio de Janeiro, de material e equipamentos para seu
funcionamento. Como resultado dessas intervencdes, € possivel que a edificacéo tenha
adquirido as suas caracteristicas arquitetdnicas atuais, tornando-se um sobrado,
ficando o primeiro pavimento ocupado pelas instalagbes administrativas e o segundo

utilizado como residéncia dos intendentes, ganhando, com isso, seus elementos
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decorativos internos, como os forros de madeira apainelados dos tetos das salas.

Posteriormente, em meados do século XIX, todas as casas de intendéncia e
fundicéo ja haviam paralisado as suas atividades, sendo a Casa da Real Intendéncia e
Fundic&o do Ouro de Sabara extinta no ano de 1830, porém, a abolicdo formal desses
estabelecimentos sé iria ocorrer por lei em 25 de outubro de 1832, j& durante o Segundo
Reinado.

Com o término das suas atividades administrativas, a construcao foi levada a
leildo em 1840, sendo arrematada pelo Comendador Séptimo da Paula Rocha, que

passou a utiliza-la como sua residéncia, instalando também no local uma escola.

1.1.2 - A Criacdo do Museu do Ouro e tombamento do imovel

No ano de 1937, os descendentes do Comendador Séptimo da Paula Rocha
vendem o imével da antiga casa de intendéncia e fundicdo, praticamente em ruinas,
para o engenheiro Louis Ensch, diretor da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, que
o doa, dois anos depois, ao governo brasileiro. Em 30 de outubro de 1940, o governo
federal transfere a tutela administrativa e patrimonial do prédio para o Servico do
Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional - SPHAN, 6rgdo do entdo Ministério da
Educacdo e Saude que o restaurou para transforma-lo em um museu que
documentasse e sintetizasse a histéria da mineracdo do ouro na antiga Capitania de
Minas Gerais.

Em 23 de abril de 1945, o Presidente da Republica Getllio Vargas, por
intermédio do Decreto n° 7.483, cria 0 Museu do Ouro, sendo a instituicdo oficialmente
inaugurada no dia 16 de maio de 1946.

Em 28 de junho de 1950, a Casa da Real Intendéncia e Fundicdo do Ouro de
Sabara, atual Museu do Ouro, é tombada como Patriménio Nacional, através do
Processo n° 429-T-50, Inscricdo n°® 384, Livro de Belas Artes, folha 75.

No final da década de 70, do século XX, o Museu deixa de ser administrado pela
Secretaria do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional - SPHAN e passa a integrar o
Grupo Il de Museus e Casas Histoéricas da extinta Fundacédo Nacional Pro- Memoria.

Posteriormente, em 1991, a gestdo administrativa e patrimonial do Museu foi
transferida para o Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural - IBPC, porém, no ano de

1995, ocorre nova mudanca administrativa, voltando a Instituicdo para a esfera do
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Instituto do Patrim6nio Historico e Artistico Nacional - IPHAN, sendo a sua gestdo
entregue a 132 Superintendéncia Regional/MG. Em 26 de janeiro de 2007, por
intermédio da Portaria - IPHAN n°® 43, o Museu passa a responder diretamente ao
DEMU, departamento da administracao central do Instituto.

Com a criagdo do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, em janeiro de 2009,
através da Lei n° 11.906, o Museu do Ouro passou a fazer parte da sua estrutura.

1.1.3 — A incorporacgéo da Casa Borba Gato?!

A “Casa Borba Gato” é uma construcdo de meados do século XVIII e seu nome
€ originario das comemorac6es do bicentenario da elevacao de Sabara a Vila, quando
a Camara Municipal rebatizou a antiga “Rua da Cadeia” como “Rua Borba Gato”, local
onde se encontra a edificacdo. Sendo assim, ao contrario do que muitos pensam, nao
guarda nenhuma relacao direta com o bandeirante paulista que teria falecido em 1718,
portanto, antes da construcdo do Casaréo.

De acordo com a documentacdo, o imdvel teve varios usos ao longo de sua
existéncia: residéncia, hospedaria, escola, entre outros. Em 1983 o Museu do Ouro
passou a alugar o espaco, por meio de uma acao colaborativa entre comerciantes e
empresarios locais que doavam valores mensais. Nesse periodo passou a funcionar no
Casaréao o Centro de Difusédo Cultural do MDO e ja em 1984 foi reconhecido como bem
de utilidade publica pela municipalidade.

Em 1987 o imével é desapropriado pelo entdo Ministério da Cultura, passando a
pertencer ao IPHAN e em 1992 foi restaurado, quando passou a funcionar ali o Centro
de Memoria do Museu do Ouro.

Funcionando como anexo do MDO, atualmente abriga o Arquivo Histérico, o

Arquivo Institucional e a Biblioteca do Museu.

1 E importante ressaltar que o MDO trabalha para o entendimento de que todas as vezes que se refere
a Casa Borba Gato ela deve ser compreendida como imével ANEXO ao Museu do Ouro, parte integrante
deste, e ndo como instituicdo autbnoma, independente, isolada ou “a parte”.
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1.2 — Caracterizacao dos acervos

O MDO é o unico museu voltado especificamente a temética do ouro no pais, e
abriga acervos de trés naturezas: museologico, arquivistico e bibliografico.

O acervo museoldgico comecou a ser constituido em meados da década de 40 do
século XX, portanto, logo apés a criagdo do Museu (em 1945/6). Inicialmente, foram
adquiridos, por meio de compras e doac¢des de familias tradicionais do Estado de Minas
Gerais, objetos com temas relacionados a Histéria e a Religido, além de remanescentes
do antigo casardo. Atualmente € constituido, em sua maioria, por pecas de mobiliario,
armaria, porcelanas, imaginaria religiosa e objetos ligados a pratica da mineracao,
datados entre os séculos XVIII e XIX. A colecdo conta com aproximadamente 679 itens.

O acervo arquivistico do MDO comecou a ser constituido em meados da década
de 50 do século XX e compde-se de documentacao cartorial originada nas Ouvidorias e
Provedorias, dos Cartorios do Primeiro e Segundo Oficios da outrora comarca do Rio
das Velhas, sediada na Vila Real de Nossa Senhora da Concei¢do do Sabara. Possui
datas limites entre 1713 e 1974, e se constitui em importante fonte de informacdes para
agueles que buscam entender o cotidiano da gente mineira desde a ocupacdo desse
territorio, se prestando igualmente a producdo e revisao historiografica, a trabalhos
académicos, estudos genealdgicos e comprovacdes de direitos de cidadaos.

O acervo bibliogréfico, iniciado em meados dos anos 40, do século XX, através de
doacbes de entidades publicas, privadas e particulares, possui cerca de 3 mil titulos
registrados, entre os quais se encontram obras referentes a histéria e cultura de Minas

Gerais, escravismo, mineralogia, arquitetura, entre outras.
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1.3 — Caracterizagdo dos publicos

O Museu do Ouro possui uma média de visitagdo anual de 13 mil pessoas. Cerca
de cinquenta por cento desse publico é constituido por estudantes e o restante pelo
publico em geral, como moradores da cidade, pesquisadores, turistas nacionais e
estrangeiros e participantes dos projetos e eventos promovidos pela instituig&o.

Com relacdo ao publico escolar, cerca de 85% das visitas sdo procedentes de
Belo Horizonte e regido metropolitana e 15% das escolas estdo localizadas no
municipio de Sabara. Metade das escolas que visitam o Museu do Ouro pertencem a
rede particular de ensino. Quanto ao nivel de ensino das turmas que visitam o museu,
h& prevaléncia de alunos do 4° ano do Ensino Fundamental, seguidos de perto por
alunos do 5° ano. A procura desses niveis de ensino pelo museu, justifica-se, em
grande medida, pelos contetdos curriculares da disciplina de Histéria, que se afinam
com os eixos tematicos da exposigéo.

Entre os visitantes espontaneos, a participacdo dos moradores de Sabara ainda
€ reduzida, em média 10% do publico total. Esse numero € influenciado pelas acdes
propostas pelo museu, geralmente direcionadas ao publico local. O publico estrangeiro

representa entre 1 a 2% do total de visitantes.
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1.4 Diagndstico

O diagnostico foi realizado a partir de consulta a fontes documentais, relatorios,

processos, observacgédo e entrevista com os funcionarios. A partir desses instrumentos,

procedeu-se com a analise SWOT (pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas

aplicadas ao contexto da unidade museoldgica), conforme apresentado a seguir:

1.4.1- Anélise SWOT

Pontos Fracos

Pontos Fortes

N&o € uma unidade gestora

Possui acervos museoldgicos e arquivisticos
de grande relevancia historica e artistica.

Espacos  internos (técnicos e
administrativos) e infraestrutura
limitados e necessitando de
intervencao/restauro.

Dispde de amplos patios e um terreno anexo.

N&o possui orcamento especifico e
dispositivos institucionais de gestao
(regimento interno e organograma
funcional) destinados ao seu
funcionamento e manutencao.

Projetos educativos de qualidade e com
grande potencial de ampliagéo da atuacdo do
Museu junto a sociedade, criando vinculos
mais longevos.

Necessidade de requalificacdo e
ampliacdo dos seus espacos expositivos

Auséncia de local para o adequado
processamento técnico do acervo (acdes
de documentacéo e conservacao)
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Oportunidades

Ameacas

Parcerias com o poder publico municipal,
universidades e instituicbes culturais,
viabilizando a realizacdo de projetos e
acoes culturais.

Auséncia de uma Associa¢cdo de Amigos ou
instituicdo similar.

Esta localizado em uma cidade histérica -
Sabara, sendo o Unico museu estruturado
do municipio, instalado em uma antiga
Casa de Intendéncia e Fundicao.

Localizagdo da sede no alto de uma ladeira.

Reaproximacdo com a comunidade
local.

Deficiéncia de politicas que priorizem as
areas de cultura e turismo.

Estado de conservacgao dos edificios.

Equipe desfalcada apés aposentadorias.
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1.5—- Misséao, visao e valores

1.3.1 — Missao Institucional

Prestar servigos a sociedade como instituicdo museolégica dedicada a pesquisa,
preservagdo, comunicagao e valorizagdo do patrimonio cultural relacionado aos
marcos da memoria local e a mineracdo do ouro, bem como sua influéncia no

desenvolvimento socioecondmico e cultural de Sabara, Minas Gerais e do Brasil.

1.3.2 —Visao

Ser reconhecido no pais como instituicdo de referéncia nas questdes relacionadas aos

marcos da memoria local sabarense e mineragéo do ouro.

1.3.3 —Valores

e Comprometimento com o trabalho

e Criatividade na conducao das acfes

e Transparéncia nos procedimentos e comunicagao com a sociedade
e FEtica no exercicio das funcdes

e Eficiéncia e sustentabilidade no uso dos recursos

e Respeito a diversidade sociocultural

e Valorizacao e respeito a pluralidade de memorias

16



1.4 — Objetivos Estratégicos

Observando os principios expressos no Estatuto dos Museus (Lei Federal n°
11.904/09), no seu Decreto de Regulamentagao (Decreto n° 8.124/13), na IN n°® 3 do
Ibram, de 03/05/18, e em consonancia com as demais politicas publicas para o setor

museoldgico, sdo objetivos do Museu do Ouro:

Promover a constante atualizagdo da instituigdo por meio dos varios projetos que
requalifiqguem suas agdes, espagos e estruturas, oferecendo ao Museu do Ouro

condi¢des para continuar cumprindo seu papel na sociedade;

Oferecer ao publico experiéncias de qualidade a partir de todas as a¢des do MDO;

Abrir novas frentes de aproximacéao e dialogo do MDO com a sociedade, tornando-o

referéncia em acgdes de preservacao da memoria e meio ambiente;

Operacionalizar as agdes e projetos sempre alinhados ao Ibram, de modo que o Museu
atue no Estado de Minas Gerais como um efetivo brago da politica publica museoldgica

desenvolvida pelo Instituto;

Tornar o MDO uma instituicdo empenhada na acessibilidade de todos os tipos de

publico;

Manter e ampliar a atual malha de relacionamento com instituicdes nos ambitos
municipal, estadual e federal, especialmente as vinculadas as areas de cultura,

pesquisa, ensino, lazer, turismo e meio ambiente.

Fomentar novas parcerias com instituigdes e sociedade civil com vistas a contribuir no
cumprimento dos seus objetivos socioculturais e na obtengdo de novas fontes de

recursos;

Manter a atividades museoldgicas essenciais, dando continuidade e ampliando as

acdes de pesquisa, preservagao e comunicagao do patrimdnio cultural sob sua guarda;

17



Revisar ou criar instrumentos de gestéo técnica e administrativa;

Desenvolver estratégias para manutengdo e ampliagdo do seu quadro de pessoal,

garantindo assim o pleno funcionamento do MDO e de suas atividades;
Gerir o Museu de forma eficaz e eficiente, tendo os profissionais da Instituicdo como

principais parceiros, promovendo a qualidade de vida e buscando oferecer condigbes

adequadas no ambiente de trabalho.

18



1.5 — Periodo de Vigéncia

O plano museolégico de uma instituicdo se configura em um planejamento
institucional global a médio e longo prazo. De acordo com a Instrugdo Normativa n°3, de
25/05/2018, seu prazo de vigéncia varia entre 3 a 5 anos.

Dessa forma, o Museu do Ouro estabelece que o ciclo de vigéncia do seu atual

plano museoldgico sera de 5 anos, abrangendo o periodo de 2017-2021.
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2.PROGRAMAS

2.1 - Programa Institucional
2.1.1 - Gestao Administrativa Atual

Em 20 de janeiro de 2009, o Museu deixou de ser vinculado ao IPHAN, passando
a sua gestdo administrativa, financeira e patrimonial para o Ibram, autarquia também
vinculada ao Ministério da Cultura.

Pelo fato de ser uma unidade museoldgica classe Il, dentro da estrutura do Ibram,
0 Museu ndo possui autonomia administrativa plena, sendo caracterizado pela
auséncia de importantes dispositivos institucionais de organizacdo e gestdo, como

regimento interno. No organograma abaixo, € apresentada a situacdo atual:

Direcéo da
Unidade

Chefia Araa-
de Servico Area: ]

Administrativa

Area: Area: Area: Area:
Museologia Educativa Arquivologia Biblioteconomia

Conforme ilustrado, a cadeia administrativa é caracterizada por um diretor, um
chefe de servico e demais profissionais distribuidos pelas suas respectivas areas de
formacdao/atuacéo.

No tocante a terceiriza¢do, o Museu recebe prestacdo de servi¢cos nas areas de
vigilancia, recepgdo e servicos gerais. Os contratos, preconizados pela Lei. n° 8.666,
possuem um tempo de vigéncia de cinco anos, sendo renovados anualmente. Todos os
colaboradores, independente do segmento, passam por um periodo de adaptacao,
treinamento e avaliacdo, sendo considerados aptos para o servico, no Museu, apos um
periodo médio de trés meses (90 dias).

Nos campos do intercambio técnico e da cooperacéo operacional, foram firmados

contatos e parcerias, com 0s 0rgaos, instituices e associa¢des, tanto da esfera publica
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guanto da privada, sendo exemplos:

* Prefeitura Municipal de Sabara
- Secretaria de Cultura;

- Secretaria de Turismo;

- Secretaria de Meio-Ambiente;
- Secretaria de Obras;

- Secretaria de Educacao.

* Instituicdes de Ensino
- Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG;
- Universidade Estadual de Minas Gerais - UEMG.

 Outras

- Conselho Deliberativo do Patriménio Cultural e Natural de Sabara;
- Borrachalioteca de Sabara;

- Rancho da Cultura do Pompéu;

- Empresa AngloGold Ashanti.

A falta de autonomia plena de gestdo acarreta uma série de dificuldades,
notadamente no segmento destinado ao gerenciamento e a execucdo de recursos
financeiros. Diante do fato e tendo como objetivo agilizar os processos de
descentralizagcdo, empenho e execucao de recursos, pagamentos e despesas, a
administracao central do Instituto, por intermédio do Departamento de Planejamento e
Gestao Interna - DPGI, criou, em 2016, o Escritério de Representacdo Regional do
Ibram - MG/ES, que passou a ser, a partir desta data, a Unidade Gestora - UG do Museu

do Ouro.

2.1.2 - Proposta de Regimento Interno do Museu do Ouro

O Ibram cogita, em um escopo temporal ainda indefinido, a transformacéo do
Museu do Ouro em uma unidade gestora. Diante do exposto, no final do ano de 2015,
foi elaborada, pela Equipe do Museu, uma minuta/proposta de Regimento Interno,

considerada como a ideal para a sua organizacéo e funcionamento.?

2 Cabe destacar qgue a minuta elaborada pela equipe do MDO difere da verséo que esta atualmente em
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2.1.3 - Proposta de Organograma Funcional

Direcéo da
Unidade

Secéo de
Comunicacéao

Diviséo de Divisdo
Gestao Interna Técnica
Setor: Setor: Setor: Setor: Setor: Setor:
Administragéo Protocolo e Recursos Acervos e Conservacao Atividades
Gestdo da Humanos Pesquisa e Restauracao Socioculturais
Informacao e Educativas

Nucleo de

Logistica

Ndcleo: Nucleo: Nucleo:
Museologia Arquivologia Biblioteconomia

fase de aprovacédo. Entretanto, a equipe decidiu por manté-la registrada nesse documento por entender
gue essa estrutura apresentada € a mais adequada aos requisitos técnico-operacionais da Unidade.
Outrossim, a Equipe também acredita na sua aprovacgéao e viabilidade de implementagéo futuras.
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2.2 - Programa de Gestao de Pessoas

A administracdo do Museu, em razdo do seu status operacional atual, ndo possui
uma linha independente para gestdo de pessoas. Apesar de ter sido criada uma nova
UG, para o Museu (Escritorio de Representacdo Regional do Ibram - MG/ES), toda a
parte relacionada a gestdo de pessoal e recursos humanos continuou atrelada a
administracdo central do Instituto, em Brasilia, por intermédio da Coordenacdo de
Gestéo de Pessoas - CGP/DPGI.

Os servidores do Museu, incluindo a direcdo, passam por processos de
avaliacdo regulares, quer seja para fazer jus ao recebimento da Gratificacdo de
Desempenho de Atividade Cultural - GDAC, ou para fins de progressédo funcional,
obedecendo-se 0s quesitos por merecimento ou antiguidade.

Apesar de serem disponibilizadas vagas, dentro dos planos anuais de
capacitacdo técnico-profissional, implementados pelo lbram, ainda se verificam
demandas por cursos de capacitacao/atualizacdo, para o quadro funcional da unidade.

Independentemente da efetivacdo da capacitagdo oferecida em nivel
institucional, o0 Museu e os servidores devem buscar instituicbes e empresas que
disponibilizem cursos, workshops, palestras, dentre outros eventos, que capacitem e
atualizem a equipe no desempenho de suas funcdes. Uma das metas atuais, em
nivel institucional, é a participacdo de servidores, no minimo uma vez ao ano, em
cursos, seminarios ou palestras nas suas respectivas areas de atuacéo.

Com relacédo ao programa de estagio, o Museu conta com uma vaga em nivel
superior e outra em nivel médio, via convénio com o Centro de Integracdo Empresa
Escola - CIEE.

A perspectiva de transformacdo do MDO em uma unidade gestora vem
acarretando, de forma gradativa, porém continua, um crescimento na demanda por
servicos e acOes de qualidade que, s poderemos alcancar, com servidores motivados
e plenamente capacitados.

Cabe ressaltar os esfor¢os do Museu e da sua UG (o Escritério de Representacao
do Ibram MGJ/ES) para a ampliagdo do seu quadro de profissionais por meio da
contratacdo de profissionais terceirizados para diversas areas, como uma das

estratégias para suprir as caréncias em face das aposentadorias iminentes.
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2.3 - Programa de Acervos
2.3.1 - Museoldgico

O acervo museologico do Museu do Ouro comecou a ser constituido em meados
da década de 40 do século XX. Inicialmente, foram adquiridos, por meio de compras e
doacbes de familias tradicionais do Estado de Minas Gerais, objetos relacionados as
tipologias de Historia e Religido. Originalmente, a instituicdo possuia um inventario
museoldgico constituido por objetos catalogados em sua maioria como mobiliario,
armaria, porcelanas, imaginaria religiosa e objetos ligados a préatica da mineracao -
séculos XVIII e XIX.

Apés analise preliminar, pode-se dizer que, grande parte do acervo museoldgico
encontra-se em bom estado de conservagao e razoavelmente acondicionado, sendo
executados trabalhos regulares de limpeza e higienizacdo. As pecas, no circuito de
longa duracéo, estdo expostas em cubos de madeira (com e sem cobertura de vidro),
cofres e arcas adaptadas, vitrines, expositores e tampos em acrilico e vidro, com bases
em madeira revestida de tecido.

O Museu do Ouro, de acordo com a Portaria MDO- Ibram n° 01, de 15 de marco
de 2010, promoveu a elaboracdo do inventario de seus acervos (museoldgico,
arquivistico e bibliogréafico). Atividade que permanece em constante atualizagéo.

No tocante a maioria do acervo museoldgico, ja existiam fichas cadastrais do ano
de 1975, com informacdes e detalhamento minimo das pecas, fichas de conservacéo e
restauracdo, do ano de 1990 e fichas topograficas (1991-1997). Em 2007 foi realizado
pela Superintendéncia do IPHAN em Minas Gerais um levantamento de informacdes e
criado um novo modelo de fichas museoldgicas.

Com relacéo ao sistema de documentacdo museoldgica, além do inventario, o
MDO conta com fichas de identificacdo e movimentagcao do acervo, assim como demais
instrumentos para gestdo da colecdo. Todo o material est4 disponibilizado em meio
fisico e em formato digital.

Na parte de instala¢des técnicas, 0 Museu nao possui espa¢cos hem mobiliario e
equipamentos apropriados para restauracdo e conservacéo do seu acervo. A reserva
técnica conta com uma area de apenas 12,63 m2 e recebe o acervo gue, ora, ndo esta
no circuito de exposicao de longa duracédo. Todo o acervo, em reserva técnica, esta
acondicionado em estantes e armarios de metal, com o suporte das embalagens

confeccionados, em papel neutro/alcalino, tnt e perlon americano cru.
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Na atualidade, o sistematico estudo e controle de agentes agressores, em todas
as suas vertentes, apresenta-se como fator preponderante na preservacao de objetos
e bens culturais de valor historico e artistico.

Em 2017, foi finalizado, pelo grupo de trabalho multidisciplinar criado no Museu,
o Plano de Gerenciamento de Riscos do Patrim6nio Musealizado.

O acervo museolégico do MDO encontra-se localizado em um prédio histérico
tombado, ndo adaptado para as funcbes de um museu. As dificuldades no
planejamento e na execucao de rotinas e procedimentos, para as areas de conservacao
e seguranca, aumentam devido a presenca de agentes de deterioragcdo continuos como
poluentes (poeira em suspenséo), luz (radia¢gdes - UV e IR), agua (chuvas), temperatura
e umidade relativa do ar incorretas e pragas (insetos e morcegos). De forma esporéadica,
forcas fisicas (danos estruturais nos objetos), ja tiveram ocorréncias no acervo
museologico e, apesar de apresentarem periodicidade rara, ja foram registradas
situacdes relacionadas a roubo (acervo), vandalismo (prédio) e dissociacao (perda de
informacgdes sobre os objetos). No total, foram identificados 23 riscos, conforme tabela

a sequir:

. : Agente de .
Titulo do risco ger ~ Resumo do risco
deterioracéo
Coliséo de visitantes ou funcionarios com pecas do acervo
o identai mesm ran ranspor
ColisGes e quedas Forcas ou quedas a_lcde tais das mesmas dug te seu transporte
: : e ou manuseio, causando danos mecanicos expressivos
acidentais fisicas ~ N
como fragmentacéo, perdas, fratura ou deformacdes
significativas.
A Danificacdo mecéanica de itens do acervo (abrasodes,
Exibi¢cdo ou ~
uarda Forcas deformacbes, perda de partes, fratura) decorrente de
9 fisicas condicdes inadequadas de €Xposicao ou
inadequada .
acondicionamento.
: ~ . Danos mecénicos ao edificio devido aos efeitos da vibracéo
Vibracao - trafego Forcas . ; &
. g causada pelo trafego de veiculos no entorno do Museu.
de veiculos fisicas
Queda de arvore de grande porte sobre a edificagdo
Forcas historica, causando colapso parcial, comprometimento
Queda de arvore fisicas estrutural, deformacdes e/ou desfiguracdo da mesma, além
de possiveis danos a pegas do acervo e/ou
comprometimento do acesso as colegdes.
. Danos mecénicos a edificacdo historica e/ou pecas do
Vendavais ou Forcas . : A
. e acervo durante a ocorréncia de vendavais ou precipitacdes
granizo fisicas .
de granizo.
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Furto - exposicdo | Criminosos | Furto de itens do acervo em exposicao.
Furto - o . L
o Criminosos | Furto de itens do acervo em reserva técnica.
deposito/RT
Roubo CrHMINOSos Roubo de itens do acervo com uso de grave ameaca ou
violéncia (armada).
Atos intencionais visando a destruir ou danificar itens do
Vandalismo Criminosos | acervo, tais como o ataque fisico as obras, pichacgdes,
contaminacoes deliberadas, etc.
. Atos intencionais visando a danificar o edificio histoérico, tais
Vandalismo - - ) ~ " . ~
e - Criminosos | como pichacéo, destruicdo ou desfiguracdo de elementos
edificio
das fachadas, etc.
Incéndio Fodo Incéndio afetando a edificagdo do museu e seus
g conteudos.
Infiltracdo de &guas pluviais no edificio causando o
Infiltracdes - molhamento e consequentes danos a itens do acervo, tais
chuvas Agua como a dissolugcédo de materiais hidrossoluveis, manchas,

deformacgdes, desenvolvimento de microorganismos
(mofo) e a corrosdo de metais.
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Intemperismo -
edificio

Agentes
multiplos

Danos acumulativos (apodrecimento, erosdo de
superficies, perda de revestimentos, corroséo, formacéo de
biofilmes, manchas, etc.) na edificacdo histérica devido a
exposicao a fatores ambientais diversos: chuvas, luz
solar, poluentes atmosféricos.

Insetos e roedores

Pragas

Acado de roedores ou insetos nocivos como os xiléfagos
(cupins e brocas), dermestideos, tracas e baratas sobre
pecas vulneraveis do acervo causando danos tais como
perfuracdes, fragilizacdo, perdas e alteracdes estéticas.

Cupins - edificio

Pragas

Enfraquecimento estrutural e/fou danos estéticos a
elementos decorativos do edificio por infestagdo de cupins.

Acumulo de poeira

Poluentes

Acumulo gradual de poeira sobre objetos do acervo
resultando em alteracdes estéticas, possivel abrasdo e
aceleracdo de processos biolégicos e quimicos de
degradacéo.

Luz e UV

Luz / UV

Esmaecimento de cores e fragilizacdo de materiais
organicos em obras expostas devido a incidéncia de luz e
radiacdo UV.

Desgaste dos
pisos

Forcas
fisicas

Danos mecanicos ao edificio devido aos efeitos da
circulacdo do publico visitante.

Corrosao

UR
inadequada

Corrosao de itens e elementos em metal do acervo, devido
a elevadas condi¢des de umidade relativa (UR).

Mofo

UR
inadequada

Desenvolvimento de microorganismos (mofo) em itens
acervo devido a ocorréncia de condi¢cbes umidade relativa
do ar demasiadamente elevadas, ocasionando alteracfes
estéticas e possivel fragilizacao.

Flutuacdes de UR

UR
inadequada

Variagbes excessivas da umidade relativa do ar
ocasionando danos mecanicos tais como deformacoes,
fraturas e perdas de camadas pictoricas em pecas
sensiveis do acervo.

Vazamentos -
hidrossanitario

Agua

Infiltracdo de aguas (rede hidrossanitaria) no edificio
causando o molhamento e consequentes danos a itens do
acervo, tais como a dissolugédo de materiais hidrossoluveis,
manchas, deformacdes, desenvolvimento

de microorganismos (mofo) e a corrosdo de metais.

Perda de
informacé&o -
edificio

Dissociacao

Perda de informacdo e registros Unicos referentes ao
edificio devido a sinistros, falhas no sistema de
armazenamento e auséncia de copias de seguranca.

» AcOes em Execucao e Planejamento:

No momento atual, séo realizadas a¢des pontuais de atualizacdo de informacoes

sobre o acervo (documentacdo museoldgica), porém, dentro do presente ciclo de
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vigéncia do plano, pretende-se criar uma metodologia de trabalho efetiva e uma rotina
regular de atividades, incluindo a implantagédo de um sistema informatizado. Dentre os
pontos considerados de relevancia para o desenvolvimento de pesquisas, estao
aqueles relacionados a memodria institucional.

No que se refere ao processamento técnico do acervo museoldgico, continuam
a ser executadas acoes regulares de higienizagédo e pequenas intervencdes corretivas
nos objetos, estas acdes sdo realizadas pela equipe de conservadores do Museu.

Com a construcéao do novo prédio anexo (acao do PAC Il - Cidades Historicas),
o0 Museu ganhara uma moderna e adequada Reserva Técnica, dotada de amplos
espacos e instalacdes adaptadas para a funcdo (rampas, climatizacdo, mobiliario
técnico e elevador). Tal fato apresenta-se como essencial, para melhor gerenciamento,

acondicionamento e conservacdo do acervo museologico.

2.3.2 - Arquivistico
Arquivo Histérico Documental

O acervo do Arquivo Histérico Documental do Museu do Ouro comecou a ser
constituido em meados da década de 50, do século XX e compde-se de documentagao
cartorial originada, desde o inicio do século XVIII, nas Ouvidorias e Provedorias, dos
Cartérios do Primeiro e Segundo Oficios da outrora comarca do Rio das Velhas,
sediada na Vila Real de Nossa Senhora da Concei¢édo do Sabard, que compreendia a
Vila Nova da Rainha do Caeté, a Vila de Pitangui, o Arraial de Paracatu, Julgado de
S&o Romaéo e o Curato de Curvelo, entre outros.

Com datas limites entre 1713 e 1974, esses registros estdo disponiveis para
pesquisa na Casa Borba Gato e se constituem em importante fonte de informacgdes
para aqueles que buscam entender o cotidiano da gente mineira desde a ocupacao

desse territorio, se prestando igualmente a producdo e revisdo historiografica, a

trabalhos académicos, estudos genealdgicos e comprovacdes de direitos de cidadaos.
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O acervo encontra-se em processamento técnico constante e conta com alguns
instrumentos de pesquisa, como: catalogos manuscritos e planilhas em Excel. As
Cartas de Alforria, produzidas na Comarca do Rio das Velhas nos séculos XVIII e XIX
e registradas nesses livros, se constituem em instrumentos importantes para o estudo

da historia cultural e social do Brasil.

» AcOes em Execucéo e Planejamento:

O processamento técnico, conservacdo e divulgacdo do acervo historico

documental, ocorre por intermédio das seguintes acoes:

- Higienizacdo manual e acbes de conservacao preventiva do acervo (recomposicéo e
reencardenacédo, entrefolhamento de documentos e troca sistematica de capas em
papel alcalino);

- Processamento técnico do acervo (continuacdo de trabalhos de identificacao,
arrolamento e acomodacdo de documentacdo encadernada, bem como leitura e
fichamento sumario de registros contidos em livros de notas - séculos XVIII e XIX);

- Elaboracdo de um banco de imagens, contendo Cartas de Alforria (séculos XVIII e
X1X);

- Atendimento de pesquisadores e consulentes;

- Elaboracéo de catalogo dos inventarios ndo encadernados e dos Livros de Registro

de Notas.

O arquivo historico documental do MDO esta instalado na Casa Borba Gato,
construcdo também de meados do século XVIIl. Planeja-se, assim como no edificio
sede, a sua restauracdo arquitetdnica, dotando-a de condicdes fisicas e instalacdes,
necessarias para o inicio do processo de modernizacéo e requalificacdo dos arquivos

(histérico e institucional), ali instalados.

Arquivo Institucional

O Arquivo Institucional possui um acervo de aproximadamente 20 metros
lineares e comecgou a ser constituido em meados da década de 40, do século XX, em
decorréncia da prépria criagdo do Museu, compondo-se, basicamente, de
documentacdo administrativa. Seu acervo € composto por documentos de segunda e
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terceira idades, com valor administrativo, legal, fiscal e informativo, que podem ser
utilizados pela administragéo e servidores do Museu, e no caso dos documentos de
terceira idade, com valor histérico-cientifico e informativo, pelos cidaddos de maneira
geral.

O Museu do Ouro, até meados de 2017, participou do programa de gestdo de
documentos do Ibram através do registro e tramitacdo de todos seus documentos,
produzidos e recebidos no Sistema de Gerenciamento de Informacgdes - SGI.

Seguindo as recomendacdes do Decreto n. 8.539/2015, que determina que todos
0s o6rgaos e entidades da administracdo publica federal utilizem o meio eletrénico para
a realizagcdo do processo administrativo, 0 MDO, bem como todo o Ibram passou a
utilizar o sistema SEI, que é um software livre com funcBes de criacdo e gestdo
eletrbnica de processos. Excluindo-se assim a criacdo destes em suporte papel, de
forma a agregar aos envolvidos, celeridade no compartilhamento de informacgdes, o
controle de prazos e a sustentabilidade ambiental.

A utilizagdo do novo sistema (SEI) foi viabilizada através de convénio firmado
entre o Ibram e o Ministério do Planejamento, o calendario de substituicdo do sistema
antigo para o SEI nos museus se iniciou em agosto/2017.

Na fase inicial de implantagéo do SEI foi prevista a digitalizacdo de documentos
e processos que foram criados anteriores a sua utilizacdo, de forma que toda a

producdo documental administrativa do Ibram esteja em ambiente digital.

» AcOes em Execucao e Planejamento:

Dentro das diretrizes do Ibram, para o campo documental, ainda consta a criacao
da Comisséo Setorial de Avaliacdo de Documentos do MDO, que atuara no processo
de analise, avaliacédo e selecdo documental, conforme Portaria n°170, de 25/05/2011,
do lIbram.

Como mencionado anteriormente, com a restauracdo arquitetonica da Casa
BorbaGato, o arquivo institucional também passara por um

processo  de modernizacédo e requalificagao.
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2.3.3 - Bibliografico

A biblioteca do MDO tem por objetivo reunir, organizar e divulgar obras contidas
em seu acervo bibliogréfico, visando atender a consultas, estudos e pesquisas dos
usuarios. Atualmente, sado oferecidos servicos de consulta, orientacdo bibliografica e
visitas orientadas.

A colecao bibliografica, iniciada em meados dos anos 40, do século XX, através
de doacdes de entidades publicas, privadas e particulares, possui cerca de 3 mil titulos
registrados, entre 0s quais se encontram obras referentes a historia e cultura de Minas
Gerais, escravismo, mineralogia, arquitetura, entre outras, incluindo valiosa colecao de
obras raras com livros que datam do século XVIII, com titulos inseridos no Plano
Nacional de Recuperacao de Obras Raras da Biblioteca Nacional (Planor).

Dentro da metodologia aplicada, o acervo bibliografico esta dividido em duas
categorias: acervo ativo (obras cujos assuntos sdo mais relevantes e efetivamente
atenderdo as necessidades dos usuarios) e acervo paralelo (obras que ndo se

enquadram dentro dos temas tipificados no acervo ativo).

» AcOes em Execucao e Planejamento:

O processamento técnico, conservacdo e divulgacdo do acervo bibliogréfico,
ocorre por intermédio das seguintes acdes:

- Leitura técnica e descri¢ao bibliogréfica de obras, para o catalogo digital;

- Avaliacao do estado de conservacao das obras;

- Levantamento de obras com potencial para insercéo no Planor;

- Higienizacao e acondicionamento das obras raras;

- Avaliacdo de conteudo e estabelecimento de niveis diferentes de prioridade para as
obras, levando-se em conta fatores qualitativos como: autoridade, precisado, atualidade,
cobertura/tratamento, relevancia/interesse e idioma;

- Incorporacéo de obras (entrada);

- Higienizagao do acervo;

- Realocacéo fisica de estantes e obras do acervo paralelo;

- Descarte de materiais como fotocopias avulsas, material datilografado obsoleto,

jornais antigos de outros estados, anotacdes e embalagens improvisadas;

- Atendimento de pesquisadores e consulentes.
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Atualmente, dentre as a¢cfes de planejamento e gestao técnica, para a biblioteca,
constam dois temas: o Desbastamento de Obras do Acervo e a Aquisi¢cao de Obras.

Diante destes temas, a proposicdo e elaboracdo, em conjunto com a
Coordenacéo Geral de Sistemas de Informacgédo Museal - CGSIM/lIbram, de uma politica
de aquisicdo, doacdo, permuta, selecdo e descarte de obras bibliograficas, apresenta-
se como essencial para a dinamizagéo, organizagao e disseminacao de conhecimento,
entre as bibliotecas sob a responsabilidade do Ibram. Certamente esses temas serao
tratados com a formacéo da Rede de Bibliotecas do Ibram, cuja Biblioteca do MDO fara
parte.

Em funcao das acdes planejadas para a Casa Borba Gato, a biblioteca do Museu

também passara por um processo de modernizacao e requalificacao.
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2.4 - Programa de Exposicdes
2.4.1 - Exposicao de Longa Duracéo

No final de 2006, iniciou-se um processo de analise dos espacos expositivos do
MDO. Tal processo, com acdo museografica limitada, culminou com a redistribuicao e
substituicdo de determinados itens do acervo, em exposi¢ao, por outros em Reserva
Técnica. Dentre as ac¢des, podemos destacar: definicdo de um circuito de exposicao,
criacao de novas salas tematicas, revitalizacdo da iluminacao do circuito de exposicao
(pavimentos térreo e superior), reforma e pintura de suportes expositores e confeccao
de textos e etiquetas informativas.

Posteriormente, durante a 72 Semana Nacional de Museus, em 2009, o MDO
inaugurou um novo nucleo de exposi¢cdo no seu circuito permanente denominado, A
Caminhada Modernista e o Museu do Ouro.

A concepc¢ao do novo nacleo de exposicao teve por objetivo resgatar e divulgar
um pouco da histéria e da trajetéria dos modernistas, comandados por Rodrigo Melo
Franco de Andrade, a frente do entdo Servico do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional - SPHAN, sua importancia e interligacdo na génese da ideia de valorizacao e
formacao de uma identidade cultural genuinamente brasileira.

Nos dias atuais, o circuito de exposicao de longa duracéo esta constituido pelos

seguintes nucleos:

Pavimento Térreo:

* A Real Casa da Intendéncia e Fundicdo do Ouro de Sabara (século XVIII);
* A Extracao do Ouro de Aluvido (século XVIII);

* A Extracao do Ouro de Veio (século XIX);

» Maquetes Didaticas (extracao do ouro de aluvido e veio).

Pavimento Superior:

* A Sala dos Quatro Continentes (século XVIII);

* As Irmandades Religiosas (séculos XVIII e XIX);

+ A Residéncia do Intendente (ambientac¢des de época) - século XVIII: Quarto de
Donzela, Escritério e Quarto do Rico Minerador;

* Sala das Porcelanas (século XIX).
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Em 2008, dentro da segunda etapa do processo de revitalizagdo da instituicao,
foi executado um projeto de levantamento histérico do prédio que abriga o Museu. A
acao abrangeu uma elaborada pesquisa historica, em diversas instituicdes dos Estados
de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, que teve como ponto central, a analise de
documentos, plantas e fotografias relativos ao prédio da Antiga Casa da Real
Intendéncia e Fundicdo do Ouro de Sabara, atual Museu do Ouro. Dentro das
informacgdes levantadas, o projeto para uma nova proposta museografica/expografica

para o circuito de exposicéo de longa duracdo ganhou subsidios e forte respaldo.

» AcOes em Execucao e Planejamento:

A partir de abril de 2016, a 4rea de museologia passou a contar com mais uma
técnica, transferida de outra unidade do Ibram. Dentre as atividades a serem

desenvolvidas, podemos destacar:

- Higienizacdo manual e acdes de conservacao preventiva no acervo museologico do
circuito de exposicao de longa duracéao;

- Aplicacéo da Instrucdo Normativa Ibram N° 01/2013: atendimento e conducéo de
requerimentos de uso e reproducdo de imagens do acervo museoldgico do Museu;

- Manutencéo, substituicdo e confeccao de textos e etiquetas explicativas (circuito de

exposicao de longa duracéo).

Atualmente a Equipe do MDO trabalha na elaboracdo de um projeto de
requalificacdo e modernizacdo do circuito de exposicdo de longa duracdo, com
projecdo de execucdo em médio prazo. Todas as acles preconizadas, rediscutirdo o
Museu e 0 seu acervo exposto, dando-se especial énfase a periodos, grupos, objetos,
personagens e processos excluidos, ou pouco mencionados, nha vertente

historiografica oficial.

2.4.2 - Exposi¢des de Curta Duracgdo

Em 2010, devido a demandas internas por espaco fisico e a criacdo de novos
postos de trabalho, o local, anteriormente destinado as exposi¢des de curta duracéo, foi
transformado em uma sala administrativa.
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No momento atual, mesmo sem um espaco especifico dedicado a funcéo, a
Equipe do Museu recebe, esporadicamente, intervencdes artisticas, com ac¢éao limitada,
no circuito expositivo de longa duracéo (tais acdes sdo propostas pela comunidade).
Diante do exposto a situacdo apresenta-se como inadequada, pois o0 MDO tem atuado
COmo um mero espaco para recep¢do de exposicoes ja formuladas e elaboradas.

Cabe destacar que, a construgcdo de um prédio, para anexo técnico e
administrativo, acarretara a transferéncia de todo o setor administrativo, para o0 novo
prédio, possibilitando, com isso, a reativacdo do espaco destinado as exposi¢coes de
curta duragao.
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2.5 - Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo retine os projetos institucionais direcionados aos diversos
publicos do MDO e alinhados com a perspectiva de cumprimento da funcao social do
Museu. Desde a assinatura da Declaragdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em
1972, o conceito de museu foi ampliado e os museus passaram a ser entendidos como
instituicbes a servico da sociedade com importante papel na formacédo da consciéncia
das comunidades. Para o proximo quinquénio (2017-2021), o Programa prevé a
intensificacdo de projetos desenvolvidos em conjunto com escolas de Sabard e com a
comunidade local.

A linha de atuacado do educativo sera orientada para a melhoria da qualidade de
vida coletiva, por meio de acdes que valorizem a educacgédo ambiental, sendo o tema da
agua um forte delineador, favorecendo o engajamento ecocidaddo dos moradores da
cidade em torno da defesa e da protecdo das aguas e do Rio Sabard, afluente do Rio
das Velhas. Inserem-se nessa perspectiva os projetos “Mae Domingas — Educacéao pelas
Aguas do Rio Sabara”, desenvolvido junto as antigas lavadeiras da cidade, o projeto
“Cantico das Aguas”, orientado para alunos do 1° ano do Ensino Fundamental, e o projeto
“Itinerario da Agua”, proposto para alunos do Ensino Fundamental, do 5° ao 9° anos.

No tocante ao relacionamento entre o publico e 0 Museu, no circuito expositivo,
sera experimentada a criacdo de itinerarios educativos, que se apresentam como uma
tendéncia na atividade de visitacdo dos museus. Os itinerarios visam abordar a
exposicdo do MDO a partir de um eixo teméatico, permitindo o aprofundamento e a
problematizacéo do assunto escolhido, o0 que nem sempre é possivel alcan¢ar no formato
da visita guiada tradicional. Na concepcao de itinerarios educativos que vem sendo
desenvolvida para o Museu do Ouro, em parceria com o curso de graduacdo em
Museologia da UFMG, busca-se estabelecer a conexdo entre os objetos do Museu e a
cidade, nos seus usos, significacfes e dindmicas sociais. O desenvolvimento dos
itinerarios se ampara na realizacdo de pesquisa historica e na investigacdo em fontes de
documentacdo museoldgica produzidas e arquivadas no Museu do Ouro e/ou em outras
fontes.

O Programa Educativo incluira, ainda, a continuidade do projeto Clube de Leitura
‘Iniciados de Anibal, na perspectiva da aprendizagem literaria e da valorizagdo dos
marcos da memoéria local. O Clube de Leitura relne pessoas interessadas no estudo

coletivo da vida e da obra do escritor modernista Anibal Machado, nascido em Sabara.
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O projeto teve inicio no ano de 2016 e propde a realiza¢édo de ciclos de estudos anuais,

além de outras atividades de formacéao relacionadas ao tema.

Estrutura e funcionamento da area educativa:

A equipe da éarea educativa é reduzida, formada por um Técnico em Assuntos
Educacionais e um estagiario. O servigco prestado a grupos no Museu encontra-se
reduzido em funcdo da caréncia de pessoal para o atendimento. Existe demanda pela
contratacdo de ao menos dois mediadores para atuar no circuito expositivo. Ndo ha no
museu um espaco destinado ao funcionamento da area educativa, ocupando a sua
equipe a mesma sala da administracdo do museu. Os recursos financeiros sdo escassos
e pontuais. A interacdo entre a area educativa e a Coordenacdo de Museologia Social e
Educacédo do lbram é, ainda, pontual. A area educativa atua em fortes vinculos com

parceiros institucionais, seja universidades, poder publico, entidades culturais e escolas.

» AcOes em Execucao e Planejamento:

- Continuidade e ampliagcao do Projeto “Mae Domingas - Educacao pelas aguas do Rio
Sabara” - desenvolvido conjuntamente pelo Programa de Mestrado em Educacao da
Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG, por meio de um edital de extensao
universitaria, o grupo de pesquisa do CNPQ, “Polis e Mnemosine”, e o Museu do Ouro.
Tem como foco o desenvolvimento de acdes educativas que articulam conhecimentos
oriundos da ecologia, arte, cultura e histdria, com a finalidade de sensibilizar moradoras
ou tirar da invisibilidade as mulheres que atuam na protecéo e defesa do Rio Sabara.

- Continuidade do Projeto “Itinerarios Educativos” - Projeto de Extensdo Universitaria
desenvolvido em parceria com o curso de graduacao em Museologia da UFMG, visando
a criacdo da metodologia de itinerarios educativos no Museu. O tema escolhido para o
projeto-piloto foi a agua, no qual se discute o patrimoénio exposto no Museu e no espaco
urbano, relacionado ao seu uso, bem como a importancia dos rios na histéria da cidade
de Sabara. Pretende-se colocar em pratica esse itinerario piloto e, a partir da sua

avaliagdo, implementar novos itinerarios.

- Continuidade do Projeto “Canticos das Aguas” - Projeto realizado em parceria pelo
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Museu do Ouro, o Rancho da Cultura e a Secretaria Municipal de Educacgéo de Sabara,
beneficiando os alunos do primeiro ano do Ensino Fundamental do municipio (faixa
etaria em torno de 6 anos). O projeto € desenvolvido em trés momentos, compreendo
uma visita dos alunos ao Rancho da Cultura, para conhecerem mais sobre 0s rios e as
aguas na natureza; uma visita ao Museu, para discutirem 0s usos da agua pelo homem
e 0 posterior trabalho feito em sala de aula, para a criacao coletiva e apresentacéo de
um cantico para as aguas, pelos alunos. O projeto tem calendario anual, entre os meses

de marco e junho.

- Continuidade do Projeto “Uma Noite do Museu” - Desenvolvido em parceria com a
Secretaria Municipal de Educacéo de Sabara, o projeto visa proporcionar 0 acesso ao
Museu aos alunos da Educacao de Jovens e Adultos - EJA, que estudam no turno da
noite. O MDO receberd, em periodo noturno, escolas do municipio, para realizacdo de
vistas mediadas seguidas de uma dindmica educativa, voltada para a reflexdo das

tematicas abordadas pelo Museu.

- Continuidade do projeto “Clube de Leitura Iniciados de Anibal” - Projeto realizado em
parceria com o Instituto Cultural Anibal Machado (Borrachalioteca de Sabara) e o Grupo
de Pesquisa Modernismo Periférico — Poéticas do Século XX, da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul, visando o estudo coletivo de obras literarias. O projeto prevé a
realizacdo de ciclos de estudos anuais. Para a sua continuidade planeja-se a producgéo

de um filme de média-metragem sobre o escritor Anibal Machado.
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2.6 - Programa de Pesquisa
2.6.1 - Institucional

Devido a auséncia de uma politica interna voltada para o incentivo da pesquisa
institucional, o Museu do Ouro nédo possui uma linha cientifica definida, sendo que os
temas e os trabalhos desenvolvidos sdo pontuais e associados ao surgimento das
respectivas demandas.

A pesquisa institucional realizada ao longo dos anos, apesar de incipiente, teve
por mérito oferecer aporte tedrico-cientifico a Instituicdo, através de um trabalho
coletivo e associado entre instituicdes, pesquisadores e as areas de interesse e atuacao
do Museu. Como resultado do processo investigatorio, espera-se garantir vitalidade a
Instituicdo, conferindo sentido ao acervo e criando bases de informagdes para o publico,

além de permitir a ampliacao das possibilidades de comunicacéo dos bens culturais.

* AcOes em Execucao e Planejamento:

Como mencionado, 0 Museu do Ouro segue desenvolvendo seu trabalho nessa
area de forma pontual e a partir das demandas que se apresentam.

2.6.2 - Publico

O estudo de publico é uma linha de pesquisa que obijetiva tracar o perfil dos
diversos tipos de publico, em visita ao Museu, e a sua relacdo e interacdo com ele.

O MDO ¢ aberto ao publico, de forma sistematica, de terca a sexta-feira, das
10h as 17h. Sabados e domingos, das 12h as 17h, com ingressos no valor de R$ 1,00
e gratuidade concedida para: estudantes da rede publica de ensino, idosos (60 anos),
criancas (até 05 anos) e moradores da cidade de Sabara.

Em 2016, o Museu recebeu um fluxo total de 11.961 visitantes, sendo 11.804
nacionais (98,69%) e 157 estrangeiros (1,31%). O publico escolar somou 4.972
visitantes, ou seja, 41,5% do publico total atendido pelo Museu.

Ressalta-se que o Museu do Ouro ndo possui estrutura para o acolhimento de
turistas estrangeiros, como a colocacao de legendas bilingues, e também n&o possui

mecanismos de acessibilidade para o recebimento de pessoas com deficiéncia.
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* AcOes em Execucao e Planejamento:

- Continuidade do registro da estatistica de publico do MDO e envio do Formulario de
Visitacdo Mensal - FVM, para a Coordenacéo de Producéo e Analise da Informacéao -
CPAI;

- Manutencao da caixa de comentéarios do publico na recepc¢ao do Museu e tabulacéo

dos resultados, indicando as principais criticas e sugestdes deixadas pelos visitantes.

MUSEU DO OURO - ESTATISTICA DE VISITACAO
(GRAFICO COMPARATIVO - Publico Geral)
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2.7 - Programa Arquiteténico - Urbanistico
2.7.1 - Museu do Ouro (edificio sede)

O Museu do Ouro esta localizado no alto da Rua da Intendéncia, no centro
historico do municipio de Sabara/MG. A Rua da Intendéncia € caracterizada por uma
ingreme ladeira, com piso em seixos rolados, que comeca na intersecao de trés ruas:
Borba Gato, Comendador Viana e do Carmo e termina na Rua Marqués de Sapucai.

A rua, apesar do baixo fluxo de veiculos, em via de mao dupla, rotineiramente,
apresenta trafego pesado (vans, 6nibus, caminhdes e maquinario). Apesar da proibicdo
de estacionamento, por parte da Geréncia de Transito da Prefeitura Municipal de
Sabara, verifica-se, constantemente, o estacionamento de veiculos de passeio nas
areas frontais ao Museu, fato agravado pela presenca, nas imediacdes proximas, de
uma igreja e de uma escola.

Imediatamente vizinho a lateral direita do prédio, encontra-se localizado um
casardo pertencente a Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sabara. O imovel
em questdo, atualmente desativado, é a antiga enfermaria para doencas infecto-
contagiosas da Santa Casa, possuindo o seu terreno uma area total de 660 m2, sendo
273,35 m2 de area construida. Cabe destacar que, as constru¢des sdo separadas por
uma rua sem saida, utilizada como estacionamento dos funcionarios do MDO e para

servicos de carga e descarga de materiais.
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Dinamica urbana do entorno do Museu do Ouro. Na area demarcada, em branco, as instalagées do museu.
(Fonte: https://maps.google.com.br/maps)

O terreno do Museu se delimita, aos fundos, com o Hospital da Santa Casa de
Misericordia de Sabara. S&o corriqueiros os problemas relacionados a vegetacéo alta
(falta de capina do terreno), queima de lixo e material hospitalar e focos de infestacao
de insetos.

Completando o perimetro, na lateral esquerda, esta localizado um terreno de
propriedade do Museu, com uma é&rea total de 544,05 m2. Nesta area, objetiva-se a
construgdo de um moderno prédio, para anexo técnico-administrativo do MDO.

O edificio sede do Museu é uma edificacdo tipo sobrado, com dois pavimentos,
de meados do século XVIII (construcao entre os anos de 1730 e 1734). A sua estrutura
€ constituida por vigas de sustentacéo, armacao do telhado e piso, em madeira; telhas
coloniais, em ceramica, na cobertura; paredes em taipa de mao ou pau-a-pique (com
revestimento em tijolos de barro e massa de adobe) e pintura em cal virgem, com
acabamento em tinta a 6leo nas estruturas em madeira das portas, janelas, sacadas e
beirais. O perimetro da construcédo é delimitado por um muro de aproximadamente 2,5m
de altura. Devido a auséncia de manutencao apropriada, a estrutura arquiteténica do
prédio apresenta alguns problemas, a saber: rachaduras e trincas no revestimento das

paredes, telhas danificadas e entupimento de calhas de escoamento no telhado.
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Na parte de instalacbes, o0 Museu nao possui espacos apropriados para
restauracdo, acondicionamento e conservacao do seu acervo, hem tampouco dispde
de instalacdes adaptadas para pessoas com mobilidade reduzida, possuindo apenas,
rampas removiveis para acesso de cadeirantes.

Em 2015, por intermédio do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC Il
(Cidades Historicas), foram elaborados projetos para restauracdo do edificio sede do
Museu e de construcdo de um prédio, para anexo técnico-administrativo. O prédio em
questdo seria construido no terreno anexo, de propriedade da Instituicdo (lateral
esquerda).

Os estudos preliminares, relativos a primeira etapa dos projetos de restauracao
arquitetdnica do edificio sede e de concepc¢do de um moderno prédio, para anexo
técnico-administrativo, jA foram concluidos e aprovados pela Superintendéncia do
IPHAN, em Minas Gerais. No momento atual (2017-2019) ambas as acfes aguardam
por aporte de recursos financeiros.

Cabe destacar que, a restauracdo do edificio sede do MDO e a construcéo de
um moderno prédio apresentam-se como sendo de suma importancia para a
adequacao, modernizacéo e dinamizacdo do Museu do Ouro, mostrando-se essencial

para o atual processo de requalificacdo da unidade museoldégica.
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2.7.2 - Casa Borba Gato

O Museu do Ouro tem seu arquivo histoérico, arquivo institucional e sua biblioteca
instalados no seu anexo, a Casa Borba Gato. Como ja foi dito, apesar do imaginario
popular associar a edificacdo ao bandeirante paulista Manoel de Borba Gato, ndo ha
gualquer tipo de comprovacéao historica de que ele tenha residido no local.

A Casa Borba Gato € uma construcéo de dois pavimentos, tipo sobrado, também
de meados do século XVIII, tombada, como Patrimdnio Nacional, em 17 de junho de
1938, de acordo com o Processo n° 167-T-38, Inscricdo n° 379, Livro de Belas Artes,
volume |, folha 22. Apresenta uma éarea total de 700 m?, sendo 319,96 m? de area
construida e funciona, em horéario de atendimento ao publico, de segunda a sexta-feira,
de 09 as 15 h.

A exemplo do edificio sede do Museu, torna-se premente a restauracio
arquitetbnica do imovel. Recentemente, 2017-2019, o imoOvel passou por obras de
manutencdo e pequenos reparos, mas ainda se faz necessario um projeto de restauro
global.

Em um momento futuro, planeja-se um melhor aproveitamento das instalacées
da Casa Borba Gato, mediante a sua transformacdo em espaco cultural com atividades

educativas e artisticas abertas ao publico.
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2.8 - Programa de Seguranca
2.8.1 - Seguranca Patrimonial

Apesar de o numero de vigilantes ser satisfatorio para as demandas atuais do
Museu e estarem plenamente equipados, existe a necessidade de capacitacdo do
guadro, para o cumprimento das atividades especificas de vigilancia, em museus e
centros culturais; além da ampliacdo do niumero de pessoal a medida em que a Casa
Borba Gato passe a abrigar novas atividades culturais.

* AcOes em Planejamento

O Museu estd em constante analise e revisdo dos seus métodos e dispositivos
de seguranca, visando a prevencao de possiveis sinistros, tais como: furtos, roubos e
acOes de vandalismo.

Como ja mencionado, também esta planejado o aumento do numero efetivo de
pessoal visando a ampliacdo dos servigcos oferecidos pela Casa Borba Gato a

populacao.

2.8.2 - Prevencgao e Combate a Incéndio e Panico

No ano de 2008, o Museu do Ouro teve aprovado, pela primeira vez desde a
sua criacao, um projeto técnico de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico - PCIP.
O projeto elaborado pela empresa Seguranca Engenharia Ltda, com sede na cidade de
Belo Horizonte, teve a sua aprovac¢ao concluida pelo Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Minas Gerais - CBMMG, em 15 de janeiro de 2009, sob o n°
0624640200800592.

Para a unidade anexa do Museu, a Casa Borba Gato, contemplou-se, no ano-
exercicio de 2010, um projeto, j& implantado, nos mesmos moldes ao adotado no
edificio sede do Museu do Ouro. O projeto técnico de prevencdo e combate a incéndio
e panico foi elaborado pela empresa Seguranca Engenharia LTDA, de Belo Horizonte,
e teve a sua aprovacao concluida pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas
Gerais - CBMMG, em 22 de setembro de 2010, sob o n° 0624452201002971.

O Museu nédo possui plano de resposta a emergéncias, adotando-se, somente,

os procedimentos padrdes basicos, para casos de principio de incéndio.
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» AcOes em Execucao e Planejamento:

Criacao, formacéo e treinamento, conforme consta no Projeto de Prevencéo e
Combate a Incéndio e Panico - PCIP, do Museu do Ouro, de uma brigada de incéndio
composta por servidores.

Atualmente, tanto o edificio sede, quanto a Casa Borba Gato encontram-se com
projeto de PCIP em fase de atualizacdo para adequacgfes a nova legislacédo de 2014.
Ambos os projetos ja foram aprovados pelo Corpo de Bombeiros, e agora aguardam a
aprovacao do IPHAN, para posterior execucao.

Ainda com base no Plano de Gerenciamento de Riscos ao Patrimonio
Musealizado, e a partir dos 23 riscos identificados (conforme j& apresentado no
Programa de Acervos), uma série de acdes sdo desencadeadas visando a mitigacao

desses riscos.
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2.9 - Programa de Financiamento e Fomento

Atualmente o orcamento do Museu do Ouro é proveniente da destinacdo do
Ibram, via planos de acéo (PA), além de projetos e parcerias com outras instituicdes em
acOes finalisticas. A Unica fonte de receita propria do Museu é proveniente da venda de
ingressos, montante esse depositado mensalmente para a Unido, via Guia de
Recolhimento — GRU. Vale destacar que, a inexisténcia de uma associacdo de amigos,
ou entidade similar, inviabiliza a participacdo do Museu em diversos editais de apoio.

Apesar da situacdo, a administracao tem dado certa énfase aos projetos ligados
a preservacgao e segurancga dos seus acervos. Entretanto, no quadro atual, ndo existe
um quantitativo fixo ou pré-estabelecido para cada ano, ficando a demanda norteada
conforme as necessidades identificadas e a disponibilizacéo de recursos.

O Museu planeja, em médio prazo, buscar outras fontes de recursos para suas
acOes e projetos. Esses recursos poderdao advir de editais, parcerias, convénios,
emendas parlamentares, entre outros.

Diante do exposto e visando a implementacao das acfes preconizadas, o0 MDO
planeja a utilizacdo de outras fontes para captagéo, aplicagdo e gerenciamento de
recursos econémicos, como:

* PRONAC (Programa Nacional de Apoio a Cultura) / Lei Rouanet
* Fundo de Direitos Difusos

» Programas de Apoio a Cultura (BNDES)

* Programa Ibermuseus, entre outros.
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2.10 - Programa de Comunicacao Social

O planejamento de estratégias e acOes voltadas para a area de comunicacao
social, sdo imprescindiveis para a visibilidade, a divulgacdo e a mobilizacdo desejadas
pelo Museu do Ouro.

Atualmente, 0 MDO né&o possui um Setor de Comunicagdo Social. Também carece
de técnicos com formacao especifica, para atuar na area. Esses fatores contribuem
para que as ac¢des voltadas para a difusdo e comunicacdo se encontrem reduzidas ou
fragmentadas. Pode-se dizer que se restringem a esfera institucional, sendo a web-
page, os boletins eletrénicos do Ibram e o perfil do MDO no facebook, as Unicas fontes
utilizadas para divulgacédo de atividades e noticias.

No aspecto local, hA um mix de comunicacdo na cidade de Sabara que,
futuramente, podera ser aproveitado, destacando-se o jornal impresso semanal, radios,
carros de som, site da Prefeitura Municipal, escolas, comércio e instituicdes.

Todo esse conjunto de acdes, entretanto, esta condicionado a discussdo e
elaboracao do plano de comunicacdo do Museu, que, interconecte, de forma minima e
continuada, as fases de diagnostico, definicdo, formulacdo, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo dos resultados - seja para 0s projetos e atividades do
Museu, seja para a consolidacdo da sua imagem institucional. A criacdo do
planejamento, por sua vez, demanda estruturacées prévias, como delimitacdo de um
setor especifico e de equipe de trabalho.

Por ndo possuir profissional especifico, atualmente a musedloga da Unidade
acumula suas fungdes com a de “ponto focal” da area de Comunicacgao, e garante que
as atividades sejam minimamente desenvolvidas. Entretanto, € sabido que essa ndo € a
condicao ideal para o funcionamento da area. Cabe destacar todo o suporte oferecido
pela Assessoria de Comunicacdo do Ibram — ASCOM, nas a¢fes de comunicagao e

divulgacao do Museu e das suas atividades.

» AcOes em Execucao e Planejamento:

Com a criagcdo da Secdo de Comunicacdo, instrumento organizacional
considerado ideal pela Equipe, o Museu efetivamente organizard e definira as
atividades ligadas a divulgacdo das suas atividades e 0s seus eventos artistico-

culturais, utilizando-se, para isso, dos seguintes dispositivos: publicacdo de folders,
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catalogos e press-release; criacdo de site institucional do Museu; participacdo em redes
sociais; veiculacao na imprensa local; mala direta, via correios e Internet, dentre outros
meios disponiveis.

Cabe destacar, a extrema necessidade de um profissional da éarea de

Comunicacéao para planejar e coordenar as atividades atinentes a area.
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2.11 - Programa Socioambiental

Atentos ao conceito de responsabilidade socioambiental e do meio ambiente, no
gual se busca adotar individual ou coletivamente, praticas em beneficio da sociedade e
do meio ambiente, melhorando a qualidade de vida das pessoas, o Museu do Ouro e
seu anexo, a Casa Borba Gato, j& iniciaram algumas praticas para um desenvolvimento
sustentavel: diminuicdo do uso de copos descartaveis - utilizando copos de acrilico ou
de vidro; economia de energia, com a aquisicdo de lampadas econémicas e manejo na
utilizacdo da energia elétrica; instalacdo de lixeiras especiais para plasticos, vidros,
metais e papéis; otimizacdo de papel para documentos - impressdo otimizada; e
aproveitamento de impressfes para rascunho.

Também dentro desse conceito é possivel citar os varios projetos educativos ja
descritos no item 1.5 deste Plano Museoldgico (“M&e Domingas”, “ltinerarios
Educativos”, “Cantico das Aguas”) que tém a tematica do “meio ambiente” como

guestao central para sua atuacao na sociedade.

» AcOes em Execucao e Planejamento:

Dentre as a¢gbes em planejamento constam: manejo e cuidados com as plantas e
arvores frutiferas presentes nas areas externas do museu - através da poda, tratamento
e identificacdo de espécies vegetais; conscientizacdo da Equipe e dos visitantes a
respeito da necessidade de protecdo das espécies da fauna silvestre que habitam e
visitam o ambiente do Museu em funcéo da proximidade com a area de preservacao
ambiental denominada “Chacara do Lessa”.

Para as propostas relacionadas ao uso consciente da agua e economia de energia
elétrica, vislumbra-se, em longo prazo, a elaboragcdo de projetos, como

reaproveitamento de aguas pluviais e instalacao de painéis e fotocélulas solares.

Concluindo, € de extrema necessidade também a contratacdo de profissional para

a area de Jardinagem, visando a manutencado das areas verdes do Museu.
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2.12 - Programa de Acessibilidade Universal

No Brasil, a Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, foi a primeira acao efetiva
do Poder Publico, no sentido de eliminar barreiras arquitetdnicas e promover estudos
técnicos relacionados ao tema da acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade locomotora reduzida.

O Museu do Ouro e a sua unidade anexa, a Casa Borba Gato, sédo duas
construcdes de meados do século XVIII, tombadas como patriménios nacionais, que,
ao longo dos anos, nos seus usos e intervencgodes fisicas, ndo foram adaptadas, de
maneira satisfatéria, para as questdes relacionadas ao tema. Diante do exposto, em
termos de instalacfes atuais, 0 Museu sO possui rampas removiveis, para acesso de
cadeirantes e um banheiro adaptado, no pavimento térreo.

Como mencionado, o gabarito arquitetbnico dos prédios e os seus elementos
construtivos (portas, escadas, pisos etc), apresentam-se como fatores que dificultam,
em muito, o atendimento as normas atuais de acessibilidade universal.

Dentro dos projetos de restauracdo e requalificacdo, ora em elaboracdo e
planejamento, constardo iniciativas complementares onde serdo abordadas, de
maneira efetiva, as questdes relacionadas ao tema, ja tendo sido definidas: passarelas,
rampas e plataformas elevatorias, para acesso de cadeirantes.

Outro ponto de relevancia € a necessidade de debate e elaboracdo de estudos,
voltados para novas possibilidades e solucfes técnicas visando uma maior interacéo e

acesso a exposicdo do Museu, bem como suas instalacdes e seus acervos.

» AcBes em Planejamento:
Em paralelo as ac¢des de adequacao da infraestrutura do Museu e da sua unidade
anexa, a Equipe planeja elaborar, em consonancia com o Ibram, toda uma metodologia

de trabalho voltada para o atendimento e visita de variados tipos de publico.
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PARTE 3
PROJETOS
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3. PROJETOS ESTRUTURANTES

3.1 - Requalificag&o do Museu do Ouro

» Objeto: contratacdo de empresa especializada, para restaurar, adaptar e modernizar
as instalagbes do Museu do Ouro.

» Objetivo: requalificar o Museu do Ouro, dotando-o de condi¢gbes para que possa

cumprir seus objetivos e fungdes, como instituicdo museoldgica.

« Justificativa: 0 Museu esta instalado em um imovel tombado, em nivel federal, pelo
Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN, classificado, portanto,
como bem cultural de especial relevancia para a memoria da nacéo. Trata-se da sede
de um museu federal, cuja natureza institucional demanda cuidados especiais com
relacdo a visitagdo publica, bem como a exposi¢ao e a preservacao de seu acervo. A
adequacao, modernizacdo e manutencdo dos sistemas e instalacdes prediais é fator
imprescindivel, tanto para a seguranca do corpo técnico e dos visitantes, quanto para

a preservacao dos acervos, sob sua responsabilidade.

* Resultados Esperados: modernizacéo e adaptacdo dos espacos, visando a melhoria

das instalagcdes e dos servicos prestados pelo Museu do Ouro.
* Publico Alvo: servidores do Museu e publico em geral.

» Status Atual: o projeto de restauracdo arquitetdénica do prédio histérico do Museu do
Ouro ja foi concluido e aprovado pela Superintendéncia do IPHAN, em Minas Gerais.
Entretanto, no momento atual, o projeto encontra-se paralisado, aguardando o aporte

de recursos financeiros, para o inicio da sua execucao.
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3.2 - Requalificacdo da Casa Borba Gato

» Objeto: contratacdo de empresa especializada, para restaurar, adaptar e modernizar

as instalac6es da unidade anexa do Museu do Ouro, a Casa Borba Gato.

Objetivo: requalificar a Casa Borba Gato, dotando-a de condi¢cdes para que possa
cumprir seus obijetivos e fungbes, como arquivo, biblioteca e espaco para a¢des de extensao do
MDO.

» Justificativa: a exemplo do edificio sede do Museu, a Casa Borba Gato esté instalada
em um imével tombado, em nivel federal, pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional - IPHAN, classificado, portanto, como bem cultural de especial
relevancia para a memoéria da nacéo. Trata-se da sede do arquivo histérico, do arquivo
institucional e da biblioteca do Museu do Ouro, cuja natureza demanda cuidados
especiais com relacdo a preservacdo de seu acervo. A adequacdo, modernizacao e
manutencdo dos sistemas e instalacfes prediais € fator imprescindivel, tanto para a
seguranca do corpo técnico e dos pesquisadores, quanto para a preservacao dos

acervos, aliacondicionados.

* Resultados Esperados: modernizacdo e adaptacdo dos espacos, visando a melhoria
das instala¢cdes e dos servicos prestados pela Casa Borba Gato.

* Publico Alvo: servidores do Museu, pesquisadores e publico em geral.

» Status Atual: j& existem alguns projetos pontuais de requalificacdo dos espacos e
estruturas da Casa Borba Gato, que sdo extremamente necessarios a sua manutencao.
Entretanto, também é imprescindivel a elabora¢cédo de um projeto de restauro global, em
parceria com a Coordenacdo de Espacos Museais e Arquitetura - CEMA, do
Departamento de Processos Museais - DPMUS, do Ibram.
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3.3 - Reformulacao Expografica do Museu do Ouro

+ Objeto: contratacdo de empresa especializada, para elaboracdo, confeccéo,
customizacao e instalacdo de novas bases, totens, painéis e médulos, para exposicao

do acervo museoldgico.

* Objetivo: requalificar e modernizar o circuito de exposi¢cdo de longa duracdo do

Museu do Ouro.

« Justificativa: desde a sua inauguracédo, em 1946, o Museu nunca contou com um
projeto especifico para a area de expografia, estando, ao longo dos anos, seu acervo
exposto em bases de madeira improvisadas, vitrines adaptadas e outros objetos do
acervo, no caso, pecas de mobilidrio - mesas e arcazes dos séculos XVIII e XIX. Em
2007 foi criado um circuito de exposicdo, porém com acao museografica limitada, em
razao do pequeno numero, falta de funcionalidade, seguranca, inadequacéao técnica e
estilistica, dos atuais materiais utilizados como suportes, para exposicdo do acervo.
Diante do exposto, tornam-se necessarias acdes imediatas de substituicdo e aquisi¢cao
de novos materiais. Tais acdes fazem parte do amplo processo de requalificagéo e

modernizacdo do Museu do Ouro, ora em planejamento.

» Resultados Esperados: requalificagdo conceitual e modernizacdo expografica,

visando a melhoria dos servi¢cos prestados pelo Museu do Ouro.

* Publico Alvo: estudantes, moradores de Sabara e publico em geral.

» Status Atual: projeto em elaboracao pela Equipe Técnica do Museu.
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3.4 - Construcao do Anexo Técnico-Administrativo

» Objeto: contratacdo de empresa especializada, para construir um moderno prédio,

para anexo técnico-administrativo do Museu do Ouro.

» Objetivo: requalificar e modernizar o Museu do Ouro, por intermédio da construcao

de um moderno prédio, para anexo técnico-administrativo.

« Justificativa: o prédio anexo, a ser proposto, visa suprir a demanda, cada vez mais
crescente, por espaco fisico no Museu. As instalagcbes do anexo contardo com uma
moderna area de Reserva Técnica, salas administrativas e um auditorio/sala multiuso,
dentre outras. Com as novas, modernas e adequadas instalacbes, sera possivel
implantar, de forma efetiva, atividades ligadas a preservacéo do acervo e dinamizar as

atividades educativas e culturais, voltadas para o nosso publico visitante.

» Resultados Esperados: modernizacdo e adaptacao dos espacos, visando a melhoria

das instala¢cBes técnico-administrativas e dos servicos prestados pelo Museu do Ouro.

* Pablico Alvo: servidores, estudantes, pesquisadores, moradores de Sabara e publico

em geral.

Status Atual: o projeto para construcdo de um prédio, para anexo técnico-
administrativo do Museu do Ouro, ja foi concluido e aprovado pela Superintendéncia do IPHAN,
em Minas Gerais. Entretanto, no momento atual, o projeto encontra-se paralisado, aguardando-

se o0 aporte de recursos financeiros, para o inicio da sua execucgao.

Nota: este documento foi elaborado pela Equipe do Museu do Ouro no segundo
semestre do ano de 2017 e revisado em 2019, de modo que algumas referéncias

temporais contidas no texto dizem respeito a0 momento da sua elaboracéo e reviséo.

Ibram/Museudo Ouro
Rua da Intendéncia, s/n
Centro - Sabara/ MG
CEP: 34505 - 480

Tellfax: (31) 3671-1848
E-mail: mdo@museus.gov.br
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