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ocorrendo

museu histérico que trata dos processos de minera¢do do ouro e
sua influéncia no desenvolvimento socioecondémico e cultural de
Sabara, Minas Gerais e do Brasil. Além disso, localizado na Cidade
de Sabara/MG, também tem se dedicado a preservacao dos

marcos da memoria local.
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APRESENTAGAO

Desde o ano de 2003 o campo museoldgico brasileiro vem passando por
mudangas que culminaram, em 2009, com a criacdo do Estatuto dos Museus (Lei
Federal n?11.904/09) e do lbram (Lei Federal n®11.906/09), e em 2013, com o Decreto
de Regulamentacéao do Estatuto (Decreto n®8.124/13).

A partir desse aparato legal e com uma série de parametros técnicos instituidos
antes mesmo da criacdo do Ibram, tendo em vista a ampla atuacdo do antigo
Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, ferramentas de gestao foram
sendo elaboradas de forma a profissionalizar a atuagdo dos museus no pais. Dentre
essas ferramentas é possivel destacar o Plano Museoldgico.

Em 2021, o Ibram editou uma nova resolucao normativa, onde sao estabelecidos
0s parametros para a elaboracao de planos museol6gicos dos museus pertencentes a
sua estrutura (RESOLUCAO NORMATIVA IBRAM N¢ 2, DE 23 DE JULHO DE 2021).

De acordo com o Art. 45 do Estatuto dos Museus (Lei 11.904/09), plano
museoldgico pode ser definido como “ferramenta basica de planejamento estratégico,
de sentido global e integrador, indispensavel para a identificagdo da vocagdo da
instituicdo museoldgica para a definigdo, o ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e
das acobes de cada uma das suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a
criagdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a

sistematizagdo do trabalho interno e para a atuacao dos museus na sociedade”.

Em relagéo ao Museu do Ouro, desconsiderando eventuais revisdes ao longo do
caminho, temos registrado o seguinte histérico de ciclos de vigéncia dos seus planos
museoldgicos:

e 2007 -2010
e 2011 -2016
e 2017 —2021
e 2022 -2027

Ao longo dos ciclos o processo de elaboracdo dessa ferramenta no MDO foi

caminhando para uma constru¢do cada vez mais coletiva. E tendo em vista a entrada



de novos servidores com o Concurso de 2010, assim como no ciclo anterior (2017-
2021), o documento atual contou com sua ampla participagéo, além dos colegas do
Ibram Sede. Nesse ciclo especifico incluimos também a aplicacdo de um questionario
junto a um grupo seleto de parceiros que sempre estao juntos do MDO colaborando nas
mais diversas atividades. Infelizmente, devido ao cenario de Pandemia de Covid-19 e
outras restricdes como pessoal, tempo e recursos, nao foi possivel expandir essa
consulta externa para mais atores envolvidos na atividade museoldgica do Museu.
Entretanto, essa continua sendo nossa pretensao para o proximo ciclo (2028-2032), a
exemplo de audiéncias publicas, seminarios, entre outros espacos de consulta. Nosso
intuito é continuar ampliando ainda mais a participacao e a transparéncia no processo
de construcdo desse instrumento tdo essencial a atuacdo do MDO na sociedade,
garantindo assim uma maior legitimidade.

No ciclo anterior (2017-2021) também foi realizado um balango geral da
execucao das acoes/projetos previstos para o Plano Museol6gico do Museu do Ouro.
De acordo com o levantamento, de um total de 45 projetos ag¢des/projetos (100%),
aproximadamente 73% foram iniciados ou executados plenamente. Apenas 27% nao
foram realizados, na grande maioria dos casos, em fungcdo dos obstaculos impostos
pela Pandemia de Covid-19. Dessa forma, alguns desses projetos ndo executados
serdo reapresentados no ciclo atual.

O presente documento trata do ciclo de vigéncia 2022-2027 (conforme
Processo SEIl n? 01415.000876/2018-84). Neste ciclo, os projetos relacionados a
infraestrutura do Museu, notadamente os que envolvem o restauro dos seus edificios e
a requalificagéo do seu circuito expositivo, ainda permanecem vitais, uma vez que 0s
avangos no ciclo anterior foram timidos nesse aspecto, como foi evidenciado em
relatério especifico. Além desses projetos, a reorganizacao de rotinas internas; bem
como a manutencao dos projetos educativos, que garantem o relacionamento mais

proximo do Museu com a sociedade, entre outros, seguem como 0s projetos prioritarios.

Paulo José Nascimento Lima
Diretor do Museu do Ouro/lbram



PARTE 1
DEFINICAO DA INSTITUICAO



1. DEFINICAO DA INSTITUICAO

1.1 - Historico do Museu do Ouro

1.1.1 - A Casa da Real Intendéncia e Fundicdo do Ouro de Sabara

A descoberta e o desenvolvimento da atividade de extracdo de ouro na
regido, que ficou conhecida como as “Minas Gerais”, acarretaram a fundagéo de
inimeros povoados no local. Sendo um desses nucleos de povoamento, Sabara
surgiu a partir de pequenos arraiais fundados por bandeirantes, no final do século
XVIL.

Com o passar dos anos, Sabara é elevada a categoria de vila, logo apés a
Guerra dos Emboabas em 1711, passando a se chamar Vila Real de Nossa
Senhora da Conceicdo do Sabara. A condicdo de vila trouxe para a localidade
status e uma série de vantagens, como benfeitorias urbanas, Casa de Camara e
Cadeia e de Fundicao de Ouro.

A Casa de Fundigao de Sabara entrou em funcionamento em julho de 1734.
Entretanto, ja no ano seguinte, a Coroa Portuguesa adotou novo sistema de
cobrancga do Real Quinto, conhecido por Capitacdo, e as Casas de Fundigao foram
extintas. Criaram-se, entdo, nas vilas sedes de Comarca, as Intendéncias do Ouro.
Estabelecida por Carta Régia datada de 28 de janeiro de 1736, a Real Intendéncia
do Ouro de Sabara era uma das mais importantes da regidao das Minas Gerais
devido a sua area de abrangéncia e volume de producgéao de ouro. Funcionou de
forma autbnoma, até 1750, quando nova reestruturagdo administrativa recria as
antigas casas de fundicao, integrando-se a elas as ja existentes intendéncias.

O restabelecimento da Casa de Fundicdo de Sabara acontece por
intermédio de Oficio datado de 21 de julho de 1751, porém devido ao precario
estado de conservacao da construgcdo, sao solicitadas providéncias para a sua
reforma. Diante da situagao, a Carta Régia de 01 de agosto de 1751 determina a
reedificacdo do prédio, assim como a vinda, da cidade do Rio de Janeiro, de
material e equipamentos para seu funcionamento. Como resultado dessas

intervencdes, é possivel que a edificacdo tenha adquirido as suas caracteristicas



arquiteténicas atuais, tornando-se um sobrado, ficando o primeiro pavimento
ocupado pelas instalagées administrativas e técnicas, e o segundo utilizado para
diligéncias e como residéncia dos intendentes, ganhando, com isso, seus
elementos decorativos internos, como os forros de madeira apainelados dos tetos
das salas.

Posteriormente, em meados do século XIX, todas as casas de intendéncia e
fundicdo ja4 haviam paralisado as suas atividades, sendo a Casa da Real
Intendéncia e Fundicdo do Ouro de Sabard extinta no ano de 1830, porém, a
abolicdo formal desses estabelecimentos sé iria ocorrer por lei em 25 de outubro
de 1832, ja durante o Segundo Reinado.

Com o término das suas atividades administrativas, a construcao foi levada
a leilao em 1840, sendo arrematada pelo Comendador Francisco de Paula Rocha,
que passou a utiliza-la como sua residéncia, instalando também no local uma

escola.

1.1.2 - A Criagdo do Museu do Ouro e tombamento do imével?

No ano de 1937, os descendentes do Comendador Francisco de Paula
Rocha vendem o imével da antiga casa de intendéncia e fundicdo, praticamente
em ruinas, para o engenheiro Louis Ensch, diretor da Companhia Siderurgica
Belgo-Mineira, que o doa, em 30 de outubro de 1940, ao governo brasileiro para
que seja criado ali um museu dedicado a “histéria do ouro”. Posteriormente, o
governo federal transfere a tutela administrativa e patrimonial do prédio para o
Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - SPHAN, 6rgao do entédo
Ministério da Educagéo e Saude que o restaurou para transforma-lo em um museu
que documentasse e sintetizasse a histéria da mineracdo do ouro na antiga
Capitania de Minas Gerais.

Em 23 de abril de 1945, o Presidente da Republica Getulio Vargas, por
intermédio do Decreto-Lei n° 7.483, cria 0 Museu do Ouro, sendo a instituicdo

2 Para imagens do periodo, ver filme “Sabard — Museu do Ouro (1956)", dirigido por Humberto Mauro,
disponivel no canal Youtube do Centro Técnico de Audiovisual (https://youtu.be/v1bpKsx9H6M) — a partir
dos 9'43’.




oficialmente inaugurada no dia 16 de maio de 1946.

Ainda nesse primeiro periodo, nos antecedentes da inauguracdo entre
1940-1945, ja sao registradas algumas atividades no local, como atestam os
registros de personagens ilustres no Livro de Ouro de Visitantes, por exemplo, a
visita das escritoras modernistas Henriqueta Lisboa e Cecilia Meireles, em 1944.
Também nesse mesmo Livro ha o registro de outras figuras de importancia
nacional e internacional, que atestam a relevancia e o prestigio que o Museu do
Ouro alcangou ao longo de suas quase oito décadas de funcionamento, a exemplo
do casal Jean-Paul Sartre e Simone de Beauvoir, e do artista visual Alexander
Calder, entre tantas outras.

Em 28 de junho de 1950, a Casa da Real Intendéncia e Fundigdo do Ouro
de Sabara, atual Museu do Ouro, é tombada como Patriménio Nacional, através do
Processo n° 429-T-50, com Inscricdo n° 384 no Livro do Tombo das Belas Artes —
v.1, folha 75 e Inscricdo n° 279 no Livro do Tombo Histdrico — v.1, folha 47.

Com a criagao do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, em janeiro de 2009,
através da Lei n° 11.906/09, o Museu do Ouro passou a fazer parte da sua
estrutura, conforme Artigo 7%, inciso XII.

1.1.3 — A incorporagao da Casa Borba Gato?

A “Casa Borba Gato” € uma construcdo de meados do século XVIIl e seu
nome, segundo uma das versdes contadas, seria origindrio das comemoragdes do
bicentenario da elevacéo de Sabara a Vila, quando a Camara Municipal rebatizou
a antiga “Rua da Cadeia” como “Rua Borba Gato”, local onde se encontra a
edificacdo. Mas de qualquer forma, seja qual for a versdo que se adote para a
origem do nome, ao contrario do que muitos pensam, a Casa ndo guarda nenhuma
relacdo direta com o bandeirante paulista, que teria falecido em 1718, portanto,
antes da construcao do Casarao.

De acordo com a documentacao, o imével teve varios usos ao longo de sua

3 E importante ressaltar que o MDO trabalha para que a Casa Borba Gato seja compreendida como
imovel ANEXO ao Museu do Ouro, como parte integrante de seu patrimdénio, € ndo como instituicéo
autbnoma, filial, independente, isolada ou “a parte”.



existéncia: residéncia, hospedaria, escola, bordel, casa de baile, entre outros. Em
17 de junho de 1938 foi tombado pelo Patriménio Nacional por meio do Processo
n? 167-T-38, Inscricdo n° 123 no Livro de Tombo das Belas Artes — v.1, folha 22.

Em 1983 o Museu do Ouro passou a alugar o espago, por meio de uma
acao colaborativa entre comerciantes e empresarios locais que doavam valores
mensais. Nesse periodo passou a funcionar no Casardao o Centro de Difusdo
Cultural do MDO e ja em 1984 foi reconhecido como bem de utilidade publica pela
municipalidade.

Em 1987, o imével foi desapropriado pelo entdo Ministério da Cultura,
passando a pertencer ao IPHAN e, em 1992, foi restaurado. Atualmente, abriga o

Arquivo Histérico, o Arquivo Institucional e a Biblioteca do Museu.



1.2 — Os acervos

O MDO ¢ o unico museu voltado especificamente a tematica do ouro no pais,
e abriga acervos de trés naturezas: museolégico, arquivistico e bibliografico.

O acervo museoldgico comecou a ser constituido na década de 40 do século
XX no periodo da criagdo do Museu. Inicialmente, foram adquiridos, por meio de
compras e doacgdes de familias tradicionais do Estado de Minas Gerais, objetos com
temas relacionados a Histéria e a Religido, além de remanescentes do antigo
casarao. Atualmente é constituido, em sua maioria, por pecas de mobiliario, armaria,
porcelanas, imaginaria religiosa e objetos ligados a pratica da mineracao, datados
entre os séculos XVIII e XIX. A cole¢do conta com aproximadamente 749 itens.

O acervo arquivistico do MDO compreende seu Arquivo Histérico e o seu
Arquivo Institucional. O primeiro comegou a ser constituido em meados da década
de 50 do século XX e compde-se de documentacao cartorial originada nas
Ouvidorias e Provedorias, dos Cartérios do Primeiro e Segundo Oficios da outrora
comarca do Rio das Velhas, sediada na Vila Real de Nossa Senhora da Conceicao
do Sabard. Possui datas limites entre 1713 e 1974, e se constitui em importante
fonte de informacdes para aqueles que buscam entender o cotidiano da gente
mineira desde a ocupacao desse territdrio, se prestando igualmente a producao e
revisdo historiografica, a trabalhos académicos, estudos genealdgicos e
comprovacgoes de direitos de cidadaos. J& o Arquivo Institucional, compreendendo
a ideia de que a propria meméria do Museu do Ouro é um patriménio a ser
preservado, guarda o histérico institucional desde os antecedentes da sua criagéo
até os dias atuais. Em 2021, o Museu do Ouro completou 75 anos de inaugurado,
e, em 2026, completara 80 anos.

O acervo bibliografico, iniciado em meados dos anos 40, do século XX,
através de doacdes de entidades publicas, privadas e pessoas fisicas, possui cerca
de 7 mil itens distribuidos em aproximadamente 3 mil titulos registrados, entre os
quais se encontram obras referentes a histéria e cultura de Minas Gerais,

escravismo, mineralogia, arquitetura, entre outras.



1.3 — Caracterizacao do publico

O Museu do Ouro possuia uma média de visitagdo anual de 13 mil pessoas.
Cerca de cinquenta por cento desse publico era constituido por estudantes e o
restante pelo publico em geral, como moradores da cidade, pesquisadores, turistas
nacionais e estrangeiros e participantes dos projetos e eventos promovidos pela
instituicao.

Com relacao ao publico escolar, cerca de 85% das visitas foram procedentes
de Belo Horizonte e regiao metropolitana e 15% das escolas localizadas no
municipio de Sabara. Metade das escolas que visitaram o Museu do Ouro
pertencem a rede particular de ensino. Quanto ao nivel de ensino das turmas que
visitam 0 museu, havia a prevaléncia de alunos do 4° ano do Ensino Fundamental,
seguidos de perto por alunos do 5° ano. A procura desses niveis de ensino pelo
museu, justifica-se, em grande medida, pelos conteudos curriculares da disciplina
de Histéria, que se afinam com os eixos tematicos da atual exposigao de longa
duracao.

Entre os visitantes espontaneos, a participagdo dos moradores de Sabara
ainda era reduzida, em média 10% do publico total. O publico estrangeiro
representou algo entre 1 a 2% do total de visitantes. O MDO conta ainda com um
publico pesquisador que frequenta seus arquivos (tanto o Histérico como o
Institucional), podendo ser subdivido em académicos, genealogistas e curiosos em
geral®.

Entretanto, todo esse contexto era referente a uma caracteriza¢do de publico
em um contexto pré-Pandemia de Covid-19. Entre 2020-2021, o MDO desenvolveu
acoes em redes sociais (Instagram, Tik Tok e YouTube), além de atualizar seu site,
criado em 2019. Também desenvolveu um aplicativo de visita virtual, o Museu do
Ouro 3D; e disponibilizou aproximadamente 2 mil titulos do seu acervo bibliografico
em um catalogo online. Todas essas iniciativas foram fundamentais para a
diversificagdo das atividades e para o alcance de um publico maior no universo

virtual.

4 O perfil deste publico especifico € melhor detalhado no item 1.4.2 do diagndstico apresentado a seguir.



1.4 Diagnéstico
1.4.1 — Sobre o diagnostico desenvolvido

Stuart Davies pontua o desafio em se elaborar um diagnéstico cabal de
determinado contexto ou situacdo. O autor coloca questdes praticas que impedem
tal empreitada: os custos envolvidos, o pessoal disponibilizado, o prazo para
execucgao, entre outras variaveis. Sinaliza também que tal atividade deveria ser
realizada aos poucos, periodicamente®; dessa forma, o trabalho apresentado a
seguir € um recorte de uma realidade muito mais complexa e ampla, entretanto, foi
realizado a partir de pontos essenciais para a compreensao da atividade
museoldgica do Museu do Ouro/lbram, envolvendo suas fun¢des basicas enquanto
museu e sua funcao social como instituicao publica. O Diagnostico é sempre a
fotografia de um momento especifico, portanto, os dados apresentados na
sequéncia podem e devem ser detalhados em estudos futuros.

O trabalho foi realizado a partir de consulta a fontes documentais, sites
especializados, relatérios, processos administrativos no Sistema Eletrénico de
Informagdes do Ibram — SEI, observacao, know how dos funcionarios e aplicagao
de questionario junto a parceiros. A partir desses instrumentos, procedeu-se com a
analise SWOT (pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas aplicadas ao

contexto da unidade museoldgica), conforme apresentado a seguir:

1.4.2 — A andlise de contexto aplicada no MDQO#

A. CARACTERIZACAO DA INSTITUIGAO

Neste topico o objetivo foi levantar informagdes para construir a Ficha de Identificacdo
apresentada no inicio deste documento e o histérico do MDO pelo viés da gestdo, dessa
forma, o enfoque do diagndstico se deu na criacdo do museu, Seus processos e sua
constituicdo como personalidade juridica, aspectos estes que concorreram para 0 seu
contexto atual.

5 Stuar DAVIES. Plano Diretor. Série Roteiros Praticos de Museologia. 2001( p.33-34).

6 O Diagndstico desenvolvido para este plano museoldgico foi realizado a partir de um roteiro
desenvolvido pelo professor e museodlogo Paulo Nascimento, fruto das suas experiéncias nas disciplinas
de Gestdo do Curso Técnico em Museologia da Etec Parque da Juventude, nas diversas oficinas
ministradas pelo SISEM-SP, Oficinas Culturais de Sao Paulo e Ibram, além de seus estudos académicos
sobre metodologias para elaboragdo de planos museol6gicos. Trata-se de um roteiro adaptado de
manuais de marketing e administragao para o universo dos museus e da museologia.



Histérico de criacao do MDO e vinculacées institucionais’:

O Museu do Ouro foi criado oficialmente a partir do Decreto-Lei n® 7.483, de 23 de abril de
1945, mas sua inauguracao se deu somente no dia 16 de maio de 1946, portanto,
completando 75 anos de atividades no ano de 2021, e 80 anos em 2026. Entretanto,
podemos considerar que a ideia de sua existéncia remonta a um periodo muito anterior a
isso, pois a doagao do edificio sede a Unido ocorreu em 1940 e no documento oficial ja
consta expressa a destinacao do imdvel para a composicao do Museu. E se considerarmos
0s apontamentos em seu Livro de Ouro de Visitantes é possivel constatar que o registro
de atividades museoldgicas em suas instalagdes alcangam o ano de 1943.

O Museu foi criado desde o inicio como instituicdo publica federal. Portanto, de alcance
nacional e sempre vinculado as principais instituicdes de preservagao do patriménio no
pais. Esse aspecto é primordial para a compreensao da sua trajetéria, importancia e
atuacéo.

Em 1946, quando o Museu ¢é inaugurado, ele nasce vinculado ao Servico do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional - SPHAN, que naguele mesmo ano passa a se chamar:
Departamento do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - DPHAN.

O SPHAN fora criado por Rodrigo Melo Franco em 1937, com o Decreto-Lei n°25, a partir
de um anteprojeto concebido por Méario de Andrade, em 1936. Nesse primeiro momento, 0
orgao buscava caracterizar a ideia de nagéo no pais.

No anteprojeto de Mario de Andrade, os museus eram vistos como "agéncias educativas”,
e de certa maneira 0 SPHAN concretiza essa ideia quando cria 0s museus regionais na
sua primeira década. Nesse contexto é que o Museu do Ouro é concebido.

Em 1970 o DPHAN enfim se transforma no Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional - IPHAN. Ja em 1979, inicia-se a "fase moderna". O IPHAN se funde com outras
iniciativas e uma nova estrutura é criada: a Secretaria do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional - SPHAN, como 6rgao normativo; e a Fundacao Nacional Pré-Memoria - FNpM,
como o6rgao executivo dessa politica. Nesse contexto, o Museu do Ouro passa a integrar o
Grupo Il de Museus e Casas Histéricas da FNpM.

Em 1990, ha uma reconfiguracdo em todos os segmentos da area cultural do pais. Entao
é criado o Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural - IBPC. Em 1994 o IBPC ¢ extinto e o
IPHAN é recriado, e a gestdo do Museu é entregue a 132 Superintendéncia Regional/MG.
Em 26 de janeiro de 2007, por intermédio da Portaria - IPHAN n° 43, os museus federais
passam a responder diretamente ao Departamento de Museus - DEMU, estrutura da
administracao central do Instituto criada para gerir as unidades museoldgicas.

Assim, o Museu do Ouro segue vinculado ao IPHAN até 2009, quando é criado o Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram, um novo 6rgdo com a responsabilidade especifica de gerir
a Politica Nacional dos Museus.

O Ibram foi criado pela Lei Federal n®11.906/09 e em seu artigo 74, inciso Xll, determina
que o MDO passa a integrar sua estrutura como Unidade Museoldgica tipo II.

7 FONSECA, Maria Cecilia Londres. O Patriménio em Processo: trajetéria da politica federal de preservagédo no
Brasil. 3 Ed. Rev. e ampl. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2009



Buscando melhores praticas € uma gestdo mais proxima de suas 30 unidades
museoldgicas, que estdo espalhadas por 09 estados do pais, em 2016 o Ibram cria dois
escritérios de representacdo®. Assim, o Escritério de Representagédo Regional do Ibram em
MG/ES, com sede em Belo Horizonte/MG, passa a responder pelas contratagbes e
ordenacdo de despesas do Museu do Ouro, respeitando a autonomia da Unidade
Museoldgica nas questdes técnicas e demais areas.

Ao longo de seu caminho o Museu do Ouro sempre atuou como brago das politicas publicas
desses 6rgaos, dessa forma, entender a trajetéria dessas instituicoes também é uma forma
de registrar o percurso do MDO.

8 Em 2016, os escritérios regionais do RJ e MG/ES sio criados com a implantagdo das Unidades
Gestoras, porém, suas estruturas ja funcionavam como “nicleos” desde 2011-2012, aproximadamente.
(informagéo verbal)



B. LEVANTAMENTO DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS E ATRATIVOS DO
ENTORNO

Neste topico foi realizado um levantamento dos principais equipamentos culturais da
regido: quantos museus, centros culturais, parques, teatros, cinemas, shoppings,
plataformas de streaming, etc.

O Museu do Ouro e a Casa Borba Gato sao importantes equipamentos culturais instalados
no municipio de Sabara/MG. A Cidade também oferece diversos outros atrativos ao turista
que a visita, além de opc¢des de ecoturismo.

Dentre os principais atrativos da cidade de Sabara estao:

- Museu de Arte Sacra

Localizado na sacristia da Igreja de Nossa Senhora do Rosério do Pretos, conta com cerca
de trinta pegas sacras. A maior parte do acervo pertenceu a Igreja de Santa Rita, demolida
em 1939.

- Parque Natural Municipal Chacara do Lessa

Proximo ao centro histérico da cidade, no local o visitante pode contemplar a natureza,
visitar ruinas e minas remanescentes do século XVIII e XIX. No mirante, esta disponivel
uma belissima vista panoramica da regido. Oferece opgbes para trilhas interpretativas e
pequenas caminhadas.

- Bosque Municipal Alfredo Machado

Localizado no centro histérico, possui area verde, viveiro de mudas, cascata, pequenas
trilhas, area de descanso e pista para caminhada. Também sedia atualmente a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente.

- Biblioteca Publica Municipal Professor Joaguim Sepulveda

No local esteve a antiga Casa de Camara e Cadeia de Sabara, entre 1892 a 1924. O
primeiro edificio foi demolido, mas a construgdo atual preserva as caracteristicas
arquiteténicas do barroco colonial, localizado na Rua da Republica.

Atualmente, o belo saldo do segundo andar abriga o acervo da Biblioteca Publica
Municipal.

- Teatro Municipal )

O Teatro Municipal de Sabara, antigamente chamado Casa de Opera de Sabara, é o
segundo teatro mais antigo do Brasil ainda em atividade, sendo patrimdnio tombado pelo
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional. O Teatro foi eleito uma das Sete
Maravilhas da Estrada Real e foi recentemente restaurado.

- Solar do Padre Correia

Sede atual da Prefeitura, a construgao colonial abriga, no primeiro andar, uma capela em
estilo rococ6 com altar folheado a ouro, a escadaria é trabalhada em jacaranda, com
painéis decorativos nos saldes do piso inferior e patio interno em estilo de fazenda. A
construcao imponente é datada de 1773, e pertenceu ao rico e influente Padre José Correia
da Silva. O prédio foi restaurado recentemente.




- Parque Eco pedagdégico Quinta dos Cristais
O Parque possui uma grande area verde, situada na por¢ao sul da cidade, na estrada para
Olaria no bairro Adelmolandia. Possui ainda diversas atragdes como o0 Museu Tematico da
Escraviddao, Museu de Antiguidades, Museu da Nanoescultura, trilhas, belas vistas
panoramicas da regido, nascentes e riachos.

- Museu da Gente Mineira

O MGM esta localizado em um sobrado da Rua Dom Pedro Il, principal via do centro
histérico de Sabara. Foi inaugurado em 14 de julho de 2019. Trata-se de um museu
historico dedicado a preservagéo da memoria do povo mineiro e da comunicagéo do seu
patriménio cultural para a sociedade em geral. E mantido pela Faculdade de Sabara,
instituicdo privada voltada para o ramo da educacéo. (temporariamente fechado)

-Centro Cultural José da Costa Sepulveda (Cine-Teatro Bandeirante)

O Cine Bandeirante surgiu como uma grande atracdo na cidade no final da década de
1950. Ap6s um longo periodo em obras, foi reaberto recentemente e mantém programacao
regular com espetaculos de teatro, musica, danca, exibicdo de filmes, palestras e
seminarios.

- Igrejas do Centro Histérico

Sao inimeras as igrejas que atraem o interesse dos visitantes a Cidade de Sabard/MG.
Em sua maioria trazem caracteristicas do barroco mineiro e compdem o cenario de cidade
histérica do periodo colonial. Dentre as principais podemos destacar:

- Igreja Nossa Senhora do Carmo

- Igreja Nossa Senhora do O

- Igreja Nossa Senhora das Mercés

- Igreja Nossa Senhora da Conceigao (matriz)

- Igreja Nossa Senhora do Rosario do Pretos

- Igreja Sao Francisco

- Ecoturismo

Em Sabar4, o ecoturismo é um novo segmento que pode ser praticado principalmente no
Arraial Velho € no Pompéu, pequenos vilarejos que estdo as margens da Estrada Real.
Nessas regides, o visitante tem contato singular com o ambiente natural. L4, muitos
esportistas ja praticam caminhadas na natureza, trekking, mountain bike e boulder (um tipo
de escalada em rocha). Passeios a cavalo também podem ser realizados em determinadas
areas. Dessa forma, alguns equipamentos e estruturas comegam a surgir na Cidade com
foco nesse tipo de atividade.

Além dos atrativos presentes na cidade de Sabara, podemos destacar ainda os
equipamentos em cidades vizinhas como Caeté e Nova Lima, dada a proximidade ou
caracteristicas de cidade historica colonial que se assemelham ou opgdes de ecoturismo
e turismo religioso que atraem os visitantes que vém a Minas Gerais e passam pela regido.
Dentre os atrativos turisticos e culturais nos municipios de Caeté e Nova Lima, destacam-
se:

Caeté/MG:
- Santuario de Nossa Senhora da Piedade



- Igreja Nossa Senhora do Bom Sucesso

- Observatorio Astrondmico Frei Rosario

- Museu Regional de Caeté/lbram

- Museu Casa Joao Pinheiro e Israel Pinheiro

- Museu Farmécia Ideal (fechado temporariamente)

Nova Lima/MG:

- Parque Estadual da Serra do Rola-Moca

- Torre Alta Vila

- Centro de Memoria Mineragao Morro Velho

- Parque Ecolégico Rego dos Carrapatos

- Centro de Protecao e Educacdo Ambiental da Mata do Jambreiro
- Cachoeira Macacos

Além dos equipamentos culturais presentes na cidade de Sabara e nas cidades citadas,
cabe destacar que, dada a proximidade com Belo Horizonte (apenas 23km), uma gama de
outras opg¢des culturais e de lazer também sao oferecidas na Capital Mineira e impactam
a atividade do Museu do Ouro.

O arrolamento acima listou ao menos 28 equipamentos ou atrativos turisticos entre os
mais variados tipos: museus, centros culturais, igrejas, parques e reservas naturais, entre
outros. Contudo, este levantamento ndo teve a intencido de ser exaustivo. A pretensao
inicial foi apenas apresentar a diversa gama de equipamentos no entorno do Museu do
Ouro e prospectar possiveis espagos para investigacdes e analises mais profundas no
futuro, por exemplo, adensando os perfis individuais de cada um desses equipamentos e
buscando relagbes e comparativos dos mesmos com as atividades do MDO.

Analises estratégicas utilizando técnicas de benchmarking sdo muito comuns no universo
corporativo quando se fala nas a¢des de planejamento. Com as devidas adaptacdes, essas
técnicas sao passiveis de aplicagao também no campo dos museus. Para tanto, ha de se
considerar a possibilidade e a disponibilidade de um maior investimento na elaboracéo dos
planos museolégicos, seja de pessoal, tempo e recursos financeiros, sendo imprescindivel
uma dotacao orgcamentaria especifica para tal empreitada.

Ainda quando expandimos o conceito de museu como um lugar de lazer e que as pessoas
vao para ocupar seu tempo livre, pode-se inferir que, atualmente, os sistemas de
entretenimento disponiveis a mao, nas casas das pessoas ou nos seus celulares, sao
“concorrentes” diretos dos museus neste campo, assim é possivel destacar o aumento do
consumo de servigos de streamings da populagdo em geral. Os servicos de assinatura
oferecem uma gama de filmes, séries e documentarios que ocupam o tempo livre das
pessoas, que poderiam estar visitando um museu. Nesse sentido, € cada vez mais
necessario que 0s museus se apresentem das mais variadas formas, e ndo apenas como
um local fisico que abriga um acervo a ser visitado, mas também ocupe as plataformas
virtuais, as redes sociais e passe a se comunicar com seu publico em diversas linguagens
e por diversos canais e suportes. Nesse sentido, o cenario pandémico da Covid-19 obrigou
a uma mudanca de postura dos museus e abriu novos caminhos no campo museolégico
que devem ser melhor explorados.



C. ANALISE DE PUBLICO, IMAGEM E CREDIBILIDADE

Neste tdpico foi realizado um levantamento do publico visitante e do publico virtual do Museu
bem como foi apresentada uma breve caracterizacdo dos mesmos. Ainda nesse tdpico
também foi realizada uma pesquisa junto a um grupo seleto de parceiros.

. Publico visitante:

Média: 13 mil visitantes/ano

(média dos ultimos anos anteriores a Pandemia, incluidos os numeros do publico
pesquisador)

Caracterizacao do publico visitante:

50% estudantes - 15% apenas sao escolas de Sabara

- 85% escolas de BH e regido
metropolitana

- Metade eram provenientes de escolas da
rede particular de ensino

- prevaléncia de alunos do 4° e 5% anos do
Ensino Fundamental (geralmente
contelidos trabalhados na disciplina de
Historia associados a exposicao de longa
duracao do Museu)

50% publico em Moradores da cidade, pesquisadores,
geral turistas  nacionais e  estrangeiros,
participantes de projetos e eventos
promovidos pelo MDO

10% apenas sdao moradores de Sabara

1 a 2% publico estrangeiro

Caracterizacdo das escolas em Sabara

Diante das dificuldades orgamentarias e da escassez de recursos humanos na area
educativa do MDO, o que restringe significativamente sua amplitude de atuag¢ao no territorio,
e aliando isso a possibilidade de parcerias com a Prefeitura para viabilizacdo das visitas,
naturalmente, o publico alvo preferencial do Museu acaba sendo o publico proveniente das
escolas municipais e da comunidade local, embora este ndo represente o maior quantitativo
de acordo com as estimativas do tépico anterior.

De acordo com os dados do sitio eletrdnico do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP, existem 40 escolas publicas no municipio de
Sabard/MG, sendo 11 estaduais e 29 municipais.

Cabe ressaltar ainda, que destas 40 escolas, 38 estdo localizadas na zona urbana e 2 na
zona rural. As escolas da zona rural estao nas localidades denominadas Palmital e Trairas.



Quantidade de escolas no municipio de Sabard por localizacdo e dependéncia
administrativa:

Rural 5
Municipal
Urbana 07
Rural 0
Estadual
Urbana 11
Fonte: INEP, Catalogo de Escolas, 2021.
o Publico pesquisador:

Os acervos mais visitados por esse tipo de publico sdo, majoritariamente, os acervos dos
Arquivos e da Biblioteca.

Em relagéo ao perfil dos consulentes que visitam os arquivos da Casa Borba Gato, este
pode ser subdividido em trés categorias: académicos, genealogistas e curiosos em geral.

Os pesquisadores com perfil académico séo, em sua maioria, historiadores(as), que utilizam
os documentos histéricos do acervo para o desenvolvimento de monografias, dissertacdes
de mestrado e/ou teses de doutorado, com temas que abordam principalmente o periodo
colonial em Minas Gerais e no Brasil.

Os genealogistas podem ser subdivididos em duas categorias: genealogistas que buscam
tracar a arvore genealdgica da propria familia; e genealogistas particulares contratados para
pesquisar, fotografar e montar arvores genealo6gicas de familias que solicitam e pagam por
esse tipo de servigo.

Entre os curiosos em geral, destacam-se pessoas que tem interesse em ver a
documentagao, mas sem buscar algo especifico. Costumam pesquisar o sobrenome da
familia, para ver se encontram algo que |Ihes diz respeito ou pedir para consultar algo que
desperte seu interesse particular, como cartas de liberdade ou documentos muito antigos.

Nao é possivel definir uma faixa etaria média para esses consulentes. Entre os
pesquisadores e pesquisadoras, temos a presenca de universitarios, que buscam
documentos para desenvolver monografias, até historiadores(as), que utilizam a
documentagao para teses de p6s doutorado ou para a producao de livros historiograficos.
Com os genealogistas € com o publico geral também temos perfil bastante diversificado,
sendo dificil definir uma faixa etaria ou um ‘perfil comum’.

Em relagdo ao perfil do publico da Biblioteca temos os usuérios internos, formado
basicamente pelos servidores do Museu do Ouro, que tem motivagdes pessoais, mas em
grande parte também consultam a Biblioteca para fundamentar as atividades desenvolvidas
no proprio Museu. Além disso, temos um perfil de usuario externo, predominantemente



académico, onde os estudantes sdao a maioria, seguido por professores. Dentre os
estudantes, graduandos e pés-graduandos da area de Histéria parecem ser predominantes.
A comunidade local (ndo-académica) representa uma parcela muito pequena desses
usuarios. Assim como ocorre com o publico dos arquivos, a faixa etaria dos usuarios da
Biblioteca é bastante variavel, entre 20-70 anos.

. Publico virtual®:

Programa Saberes e Sabores:

Foram disponibilizados 17 programas no canal do Youtube Tapera_68 (instituicdo parceira
do MDO no Projeto) em formato de live, entre os anos de 2020-2022. Considerando o publico
total, até o momento foram alcancadas 13.400 visualizagbes, uma média de 788
visualiza¢des por programa.

(https://www.youtube.com/playlist?list=PL fS9R9UpkuA3ZM9OrGZr7Gbe8Z7x2ST)

Instagram (@museudoouro):

Desde a criacdo em abril de 2020, o Instagram do MDO fez 84 publicagcbes e conta
atualmente com 1.214 seguidores. As postagens sao, geralmente, bem aceitas pelos
usuarios, gerando engajamento através de curtidas e, algumas vezes, por meio de
comentarios

Facebook (www.facebook.com/museu.ouro)
A pagina do museu no Facebook possui 2.322 seguidores, sendo a maioria mulheres entre
35 e 44 anos. O alcance é baixo e 0 engajamento nas postagens quase inexistente.

Tik Tok (@museudoouro):

E a rede social mais recente do museu e foi criada no dmbito de uma acao/campanha do
Ibram em parceria com a Tik Tok Brasil para impulsionar os museus locais, porém, findada
a campanha, as postagens nao ocorreram mais com tanta frequéncia. O perfil conta com
cerca de 4.700 seguidores e 27.6K (vinte e sete mil e seiscentas) curtidas distribuidas entre
as 31 postagens que realizadas até o momento.

Site institucional (https:/museudoouro.museus.gov.br/)

O site esta no ar desde 0 ano de 2019. Por meio dele séo disponibilizadas informagdes sobre
os diferentes acervos, agoes, projetos e eventos, tanto para quem ja teve a oportunidade de
visitar o MDO quanto para aqueles que, por motivos varios, nao podem estar no espaco
fisicamente. No momento, o0s instrumentos de acompanhamento do numero de
visualizagdes do site ainda sdo precarios, mas foi obtido o registro de 111 acessos por
ocasiao das comemoracgdes dos 75 anos do MDO, em maio/2021.

Perfil no Google:

Segundo informacdes da propria plataforma de busca, em fevereiro de 2022 o perfil do
museu teve 32.700 visualizagbes. A taxa de aceitacao da instituicdo é alta, obtendo a nota
4,6 numa avaliagdao com total 5. Os comentérios sao, na maior parte, positivos vindos de
usuarios que ja visitaram o Museu e o indicam.

9 Dados atualizados até out/2022.



Museu do Ouro 3D: (https:/museudoouro.museus.gov.br/museu-do-ouro-3d/ )

A partir de 2021 0 Museu do Ouro passou a contar com visitagdo em 3D. Foi desenvolvido
um software que, uma vez baixado, permite ao usuario explorar uma representagao dos
ambientes internos do MDO. O usuario controla um “avatar’, e por meio deste, caminha
pelos espagos do museu, interagindo com objetos em exposicdo. Existem duas versdes:
uma para PC, disponivel no site; e outra versdo para celular, disponivel para usuarios do
sistema Android, basta pesquisar por “Museu do Ouro 3D” no Google Play. Até o0 momento
os dados do aplicativo sdo os seguintes:

- 185 visitantes

(usuarios que apenas visitaram a pagina do app sem instala-lo)

- 75 instalagdes
(sendo 68 novos usuarios e 07 usuarios recorrentes, ou seja, pessoas que instalaram e
desinstalaram o app mais de uma vez)

. Pesquisa de opiniao:

Metodologia: além dos dados de identificacado, foi desenvolvido um questionario contendo 6
questoes, entre multiplas escolhas e questdes abertas. O mesmo foi disponibilizado por meio
do Google Forms para um grupo de 14 parceiros (pessoas fisicas) selecionados entre os
mais ativos junto ao Museu do Ouro. A seguir, uma analise dos resultados™:

Andlise:

Percebe-se de modo geral que, a maioria dos parceiros selecionados na amostra é vinculada
a entidades culturais ou universidades, totalizando mais de 85% do grupo respondente.
Apenas 28,6% sao parcerias anteriores a 2010. E, em grande parte, esses parceiros atuam
em mais de um projeto desenvolvido pelo Museu.

Questionados sobre a motivagdo para atuar em parceria com o MDO, as respostas sao
variadas, mas trazem a tona alguns aspectos como: a relevancia institucional do Museu, a
equipe séria e comprometida, 0 Museu como local de estudo e pesquisa, interesse e
evolugdo pessoal, os projetos de alcance pedagoégico e a contribuicdo para o
desenvolvimento de estudantes.

Perguntados sobre sugestdes de acdes ou temas a serem abordados pelo MDO no futuro,
apontaram:

- A continuidade dos projetos ja existentes, mantendo-os e ampliando-os.

- A ampliagéo dos projetos relacionados a Anibal Machado, o rio Sabara e a Cidade;

- A capacitacao de professores;

- A circulacao de exposicoes itinerantes em escolas;

- O investimento na divulgacao dos acervos nas redes;

- A discussao sobre a ocupacio desordenada da cidade e suas consequéncias (afinal a
exploracao de minérios foi o principal fator dessa ocupacao);

0 Para mais detalhes ver pesquisa completa no Anexo 4 deste documento.



- O desenvolvimento de projetos de valorizagdo do patrimbnio histérico, leitura de
documentos antigos (paleografia), visitas para publicos da educagao infantil, uso de plantas
medicinais;

- O desenvolvimento de oficinas;

- O fomento ao Turismo;

- O desenvolvimento de projetos sobre as dimensdes religiosas e festivas da cidade.

Ainda com base nas suas experiéncias de atuacdo junto ao Museu, os respondentes
avaliaram que o MDO evidencia um bom engajamento e comprometimento, esta aberto ao
didlogo e troca de ideias, possui equipe qualificada e escolhe adequadamente os temas para
nortear suas acoes. Em todos esses aspectos o Museu obteve nota maxima (em uma
pontuacao de 0 a 5) em mais de 78% das respostas, alcangando indices acima de 90% na
maioria das vezes.

Em relagao a estrutura disponibilizada, a divulgagao e visibilidade, e ainda a avaliacdo das
acoes e projetos realizados o MDO obteve nota maxima em mais de 50% das respostas.

Considerando todos esses aspectos mencionados até o momento, é importante destacar
gue em nenhum deles o Museu obteve nota inferior a “3” em todos os questionarios.

O ponto mais sensivel apontado pelos parceiros foi relacionado ao patrocinio e recursos
financeiros destinados aos projetos onde 35,7% atribuiram nota “3”, 28,5% deram notas “1”
e “2”, e 35,7% avaliaram com notas “4” ou “5”.

O item que melhor pontuou, com 100% de respostas nota “5”, foi referente a satisfacdo
pessoal e profissional do parceiro em participar das acdes e projetos do Museu do Ouro.



D. PARCEIROS / INTERESSADOS (stakeholders)

Neste topico foi realizado um levantamento de parceiros/interessados na atividade do Museu
do Ouro. Os mesmos foram divididos em parceiros internos (unidades do prdprio Ibram) e
externos (demais instituicbes e pessoas fisicas). Além disso, objetivou-se qualificacdo
dessas parcerias a partir do tipo de suporte oferecido na atividade do MDO (técnico,
logistico, financeiro ou outro tipo de suporte), bem como o seu grau de influéncia para a
Unidade Museoldgica (maior ou menor grau).

. TIPO DE SUPORTE Grau de influéncia
Parceiro/interessado logistic outro Maior Menor
interno Achi i i
( ) técnico o financeiro tipo *) )
1 Ibram Sede X X X X X

Escritério de X
2 Representacao do X X X X
Ibram em MG/ES

Museus lbram
(Museu da Abolicao,
Museu da
Inconfidéncia, Museu
do Diamante, Museu
3 Regional Casa dos
Ottoni, Museu
Regional de Caeté,
Museu Regional de
Sao Joao Del Rei,
Museu Solar
Monjardim)

Grau de influéncia
Parceiro/Interessado TIPO DE SUPORTE

(externo — pessoa

(ot Maior Menor
juridica) técnico Iog:)stlc financeiro ‘)t?;';o (+) (-)

Prefeitura (SEMED,
4 Sec. Cultura) X X X

Museu da Gente
5 Mineira (Faculdade X X X
de Sabara)




6 Tapera 68 X X X
7 Rancho da Cultura X X X
8 Borrachalioteca
X X X
Curso de Museologia
9 da ECI/UFMG X X X
10 UEMG X X X X
UFG (suporte p/
11 Tainacan) X X X
X
12 UEMS X X
Parceiro/Interessado TIPO DE SUPORTE Grau de influéncia
(externo — pessoa |, ., . logistic | .. .| outro Maior Menor
fisica) tecnico o financeiro tipo (+) )
13 Prof. Bouzas X
X X
14 Prof. Hélio Gagliardi x x X
Professores X
pesquisadores da
15 area de Historia X X
(Eduardo Paiva,
Douglas Lima)
16 Frederico Moreira X X X
Membros do Clube de
17 Leitura Iniciados de x X
Anibal




E. ESTRUTURA DISPONIVEL
Neste topico foram reunidas informagoes sobre os edificios e instalacbes do MDO e suas
condicées.

O edificio sede do Museu do Ouro, construcao do inicio do século XVIIl e tombado como
patriménio nacional'’, tem sua estrutura arquiteténica constituida por vigas de sustentacao
e armacoes do telhado, em madeira; telhas coloniais, em ceramica; paredes em taipa de
MAao ou pau-a-pique, com revestimento em tijolos e massa de adobe e pintura em cal virgem,
com acabamento em tinta a 6leo nas estruturas das portas, janelas, sacadas e beirais. Sua
localizacdo é na Rua da Intendéncia, s/n, Centro — Sabara/MG.

P

Fachda do s o QOuro

A Casa Borba Gato, prédio anexo do Museu do Ouro e igualmente tombado', é uma
construgcdo contemporanea ao edificio sede, datada de meados do século XVIII, e tem
estrutura arquiteténica idéntica ao primeiro: vigas de sustentagdo e armagdes do telhado,
em madeira; telhas coloniais, em ceramica; paredes em taipa de mao ou pau-a-pique, com
revestimento em tijolos e massa de adobe e pintura em cal virgem, com acabamento em
tinta a 6leo nas estruturas das portas, janelas, sacadas e beirais. Sua localizacdo é na Rua
Borba Gato, 71, Centro — Sabara/MG.

" Edificagdo tombada como Patriménio Nacional em 28/06/1950 através do Processo n° 429-T-50,
com Inscrigdo n° 384 no Livro do Tombo das Belas Artes — v.1, folha 75 e Inscrigdo n® 279 no Livro
do Tombo Histérico —v.1, folha 47.

12 Edificio tombado pelo Patriménio Nacional em 17/06/1938 por meio do Processo n? 167-T-38,
Inscricdo n° 123 no Livro de Tombo das Belas Artes — v.1, folha 22.



Fachada da Casa Borba Gato — anexo do Museu do Ouro

O Museu possui um Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio e Panico - PPCIP
instalado em conformidade com a Lei Estadual n®14.130/2001, regulamentada pelo Decreto
Estadual n® 44.746/2008. Entretanto, devido a legislacao superveniente (Decreto Estadual
n%46.595/2014) esse Sistema implantado necessita de readequacdo. Inicialmente os
projetos foram elaborados e aprovados pelo Corpo de Bombeiros mas ficaram pendentes de
aprovacao junto ao IPHAN, conforme determina a Portaria IPHAN n? 366/2018. Dessa forma,
novo processo de contratacao foi inciado (Processo SEI n® 01447.000087/2022-52).

O Museu do Ouro e seu anexo Casa Borba Gato dispunham de extintores e placas de
sinalizagao de emergéncia, conforme tabela abaixo:

Local Tipo Quantidade
Em 2022,
por Agua 10L 7 meio do
Museu do Ouro CO2 (Classificagdo B C) | 2
6kg
P& Quimico Seco (ABC) | 2
4kg
Casa Borba Gato :
P& Quimico Seco (B C) | 2
6kg

Processo 01447.000106/2022-41, todos os 13 vasilhames foram substituidos por extintores
tipo ABC de 6kg. Mais modernos, esses novos extintores atuam isolando quimicamente os
materiais combustiveis de classe A (papéis, tecidos, madeira ou borracha), ao passo que,
nos casos de incéndios classe B, abafam e interrompem a reacdo em cadeia de liquidos
inflamaveis. E, no caso de emergéncias tipo C, por ndo conduzir eletricidade, combate as
chamas causadas por equipamentos elétricos.

Dessa forma, considerando os diversos materiais construtivos dos prédios do MDO e CBG,
suas especificidades e seus acervos, os extintores tipo ABC se mostram mais eficientes.
Essa conclusao surgiu apés o treinamento de Brigada de Emergéncia, ministrado pelo 5°
Pelotdao do Corpo de Bombeiros de Sabara/MG, em dezembro/2021, quando a Equipe do
MDO se deparou com a expertise necessaria para manuseio dos antigos extintores e as
vantagens com a substituicao dos equipamentos antigos por outros mais modernos.




Equipe do MDO durante Treinamento de Brigada de Emergéncia — dez/2021

Equipe do MDO durante Treinamento de Brigada de Emergéncia — dez/2021



Ambos o0s imdveis ha tempos apresentam problemas de ordem estrutural que
impdem risco ao bem tombado e ao acervo. As edificagbes carecem, também, de
manutencao hidraulica e elétrica. Outro problema critico sdo as goteiras recorrentes
provenientes do telhado, que atingiram parte do acervo documental durante a
estacdo chuvosa de 2019, provocando danos decorrentes desse episddio. Diante disso,
ressalta-se a necessidade de restauro de suas estruturas com a finalidade de mitigar os
riscos de perda do patriménio musealizado, bem como, de continuar desenvolvendo suas
fungbes e prestando seus servicos a sociedade de maneira adequada.

Problemas nas estruturas do Museu do Ouro:




Problemas nas estruturas da Casa Borba Gato:




|
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Acervo do Arquivo Histérico atingido apds chuvas (documentos séc. XVIII e XIX)



Embora a Equipe do MDO/CBG seja dedicada e zele pela sua imagem institucional, os
inUmeros problemas estruturais relatados e exemplificados pelas fotografias acima, que ja
se arrastam por anos, sdo aparentes e perceptiveis ao publico visitante, conforme pode ser
constatado em levantamento realizado pela éarea educativa junto a caixa de
comentarios/sugestbes que fica disponivel na recepcao do Museu:

Caixa de comentarios/sugestées MDO - 2019:

No ano de 2019 tivemos uma quantidade de 75 elogios e 17 sugestdes/reclamacodes. Destas
reclamagdes 05 sdo sobre a estrutura do prédio e a necessidade de restauragdo. Seguem
transcritas abaixo:

- Fabiana (sem data):
“Cadé o governo para restaurar este patriménio histérico?’

- Juliene (13/01/2019):

“Um museu com tantas pegas de alto valor historico e cultural merecia, por parte das
autoridades competentes (politicas), um tratamento adequado. E importante preservar a
histéria de MG! A estrutura arquiteténica é maravilhosa mas requer prevengao e cuidados
estruturais. Parabéns a dedicagdo dos funcionarios! Obrigadal

- Martin (18/09/2019):
“Muito interessante e bom o acervo. Necessidade urgente de manutencéo predial IPHAN.”

- Leo Gongalves (08/09/2019):

“O museu me surpreendeu. Nao pelo que poderia ser bom. Foi uma surpresa ndo encontrar
nenhuma pega em ouro, nenhuma referéncia mais profunda a vida em sua estrutura. O
museu esta caindo aos pedagos e isso reflete o descompromisso das autoridades brasileiras
com a memodria deste pais.”

- Consuelo Lessa (19/12/2019):

“Pecas muito bonitas do século XVIIl. O prédio precisa de uma intervencdo urgente,
rachaduras, trincas e fissuras distribuidas por toda a construcdo. O sistema de
impermeabilizagcao esta péssimo.”

Caixa de comentarios/sugestdes MDO — 2020 e 2021:

No ano de 2020 e 2021 tivemos uma quantidade 13 elogios e 06 sugestdes/reclamacdes.
Destas reclamacgoes 02 sdo sobre a estrutura do prédio e a necessidade de restauracao.
Lembrando que nestes dois anos o Museu se manteve fechado devido a Pandemia de
Covid-19. Seguem transcritas abaixo:

- Marcia (05/01/2020):
“A casa é bem bonita mas precisa de restauracdo a julgar pelas condigdes das paredes de
um cémodo térreo. Se ndo cuidar e preservar ndo tera para as proximas geracoesl’

- Milena (17/01/2020):
“Melhorar o chao e rachaduras.”

Caixa de comentarios/sugestbes MDO — 2022:
No ano de 2022, até o momento em que este documento foi escrito, tivemos uma quantidade
64 elogios e 18 sugestbes/reclamacgdes. Destas reclamacgdes, 11 sao sobre a estrutura do




prédio e a necessidade de restauracdo. Seguem transcritas abaixo:

- Barbara (19/01/2022):

“Achei muito interessante, acredito que dé para melhorar na seguranga, muitas vezes
durante a visitagdo achei que a casa iria cair, criar uma bilheteria para ajudar a manter a
casa sequra, talvez seja uma boa ideia. Obrigada pela atengao e servigo!’

- Danielle (29/03/2022):
“O prédio, externo e interno, precisam de restauracao, pintura e reparos.”

- Sem nome (08/04/2022):
“Museu de grande importancia para o pais merecia mais investimentos, com manutencao da
sinalizag&o, pintura, etc por parte do governo federal?

- Eduarda (20/04/2022):
“Necessita de algumas restauracées prediais — reboco.”

- Dalton (10/06/2022):
“Bem preservado, mas a casa necessita de restauracdo.”

- F. Soares (15/07/2022):
“Deviam cobrar 2,00 de entrada para ajudar na manuteng&o.”

- Elaine (19/07/2022):
“Muito interessante, sugiro cobrar uma pequena entrada para manter melhor a casa,
restaurar a pintura, fachada etc.”

- Samuel (30/07/2022):

“O espaco possui importante riqueza, sugiro a instalacdo de dispositivos de combate a
incéndio nos tetos e orientacdo aos visitantes da importancia da preservacdo do local e da
historia.”

- Eliza (06/08/2022):
“Melhoria na estrutura (paredes) do museu.”

- Suely (25/08/2022):
“Necessita de mais investimento para preservar a histéria.”

- Nivaldo (25/09/2022):
“Aos politicos de Sabara, vocés poderiam restaurar esse patriménio historico.”

Cabe destacar que, muitas das sugestdes apontam como solugao a “cobranca de ingressos’
como uma maneira de amenizar os problemas encontrados nas estruturas. Porém, conforme
ja argumentado por meio do Processo SEI n® 01447.000194/2019-85, o MDO cobrava um
valor simbolico de R$1,00 (um real) por visitante e esse montante nao se revertia em grande
quantia de receita que impactasse significativamente os cofres da Uniao, fora a politica de
gratuidades. Outrossim, esses valores arrecadados por meio de GRU nado se revertiam
diretamente para o Museu, ou seja, custeando suas despesas essenciais a manutencao e
desenvolvimento de atividades finalisticas. Na pratica, a Unidade Museoldgica tinha apenas



o 6nus de efetuar a cobranca, recolhimento e prestagdo de contas dos valores, diante da
caréncia de pessoal para a realizacdo dessa atividade. Dessa forma, optou-se pela
suspensdo temporaria até que se crie um mecanismo onde as receitas recolhidas
permanecam diretamente nas Unidades Museoldgicas para custear suas atividades
finalisticas e de manutencgao.

Por fim, cabe ressaltar que ja existem inciativas em curso para resolver os problemas de
ordem estrutural nos edificios do MDO/CBG: embora o Projeto de Restauro Global do
Edificio Sede do MDO inscrito no PAC Cidades Histéricas Il, projeto elaborado e gerenciado
pelo IPHAN (SEI IPHAN 01514.002900/2014-78), ndo tenha logrado éxito, a Equipe do MDO
deu inicio a novos trAmites de contratacdo, conforme Processo SEI n° 01447.000138/2023-
27. Além disso, também ja estdo sendo executados os projetos para Restauro Global da
Casa Borba Gato (SElI Ibram 01447.000082/2021-49 e 01447.000080/2022-31).
Atualmente, devido as mas condi¢des, ambos os edificios seguem interditados parcialmente
pela Defesa Civil do Municipio de Sabara (impedidos para visitagdo publica, os trabalhos
internos seguem sendo desenvolvidos pela Equipe). Dessa forma, esta em curso tramitacao
junto a Prefeitura do Municipio para cessao do Edificio Solar Dona Sophia, para que o Museu
continue desenvolvendo suas atividades de atendimento ao publico e acesso aos acervos.
Localizado na Rua Pedro Il, n®72 — Centro — Sabara/MG, o prédio ja abrigou biblioteca
municipal e recentemente serviu de sede da Secretaria de Cultura de Sabara, até esta se
transferir ao Solar Padre Correia, na mesma rua.

O MDO possui Plano de Gerenciamento de Riscos, cujos relatérios anuais de
acompanhamento podem ser consultados pelo Processo SEI n? 01447.000297/2017-83.
Nessa area podemos destacar varias iniciativas: curso de treinamento realizado com o
Corpo de Bombeiros de Minas Gerais (vide fotografias anteriores); troca de todos dos
extintores por modelos mais modernos, tipo ABC (também ja relatado); realizacdo de mutirao
de limpeza e organizagdo dos espagos; inicio de processo de desfazimento de bens
inserviveis que ainda ocupam varios ambientes dos edificios e ocasionam uma série de
transtornos; poda de arvores; pintura e pequenos reparos nos edificios; inicio do processo
de restauro do Engenho de Triturar Minério, localizado no pétio externo do MDO (Processo
SEI n? 01447.000016/2024-11); tratativas para contratacdo da manutencgéo predial periddica
em parceria com o ER MG/ES e demais museus de MG/ES; entre tantas outras iniciativas.
Entretanto, tais acbes ainda se mostram paliativas diante do avangado estado de
degradacao dos prédios (tanto o Edificio Sede do Museu como a Casa Borba Gato). Dessa
forma, ainda continua como acao prioritaria para o presente ciclo de gestao (2022-2027) a
restauracao global dos edificios do Museu do Ouro (por meio dos projetos ja mencionados
no paragrafo anterior), de maneira a devolver a sua plena capacidade de funcionamento.

Em relagéo aos equipamentos de informatica, o Edificio Sede possui 06 maquinas tipo
desktop instaladas, sendo 04 em condi¢des razoaveis de uso e 02 em estado ruim. Na CBG
estdo instalados 03 computadores deskitop e todos estdo em péssimo estado de
funcionamento, apresentando problemas como travamento, lentiddo, demora para iniciar
operacdo, falta de memoria suficiente, entre outras limitacoes. Além disso o Museu conta
ainda com dois notebooks, sendo que os dois ja necessitam de troca pois apresentam
problemas em seu funcionamento. No ano de 2023 recebemos 05 novos notebooks por meio
de compra efetuado pelo Ibram Sede (Processo SEI n® 01469.000510/2023-47), entretanto,
nossa demanda por renovac¢ao dos nossos equipamentos ainda permanece.

O Museu conta com CFTV, porém os equipamentos estdo todos em péssimo estado e
necessitam de manutencao, substituicées e aquisicdo de novas estruturas. Um novo projeto



detalhado foi elaborado, conforme SEI n? 1469114.

O mobiliario e os demais equipamentos do MDO/CBG estdo inventariados conforme
Processo SEI n? 01447.000179/2021-51. No momento, o destaque se faz para o mobiliario
transferido do ER MG/ES, em 2022, em fung&o da sua troca de sede para o edificio do Banco
Central, em Belo Horizonte/MG. Na ocasiao, o Museu do Ouro recebeu em doagéo diversos
méveis que compdem atualmente as suas estagdes de trabalho, entre armarios, mesas e
ventiladores, totalizando 17 itens.

A estrutura para a realizacao de eventos ainda é muito precaria, embora o Museu tenha
uma intensa programagao e recentemente tenha aprovado sua Politica de Utilizacdo dos
Espacos, com cessdao onerosa dos mesmos, conforme Processo SEI n®
01447.000173/2021-84. Essa precariedade das estruturas tem sido contornada por meio de
contratacbes especificas para a realizacao dos eventos que compdem a agenda da area

educativa, ou com a parceria de outras instituicdes, por exemplo, a Prefeitura do Municipal
de Sabara.

e Distribuicao de areas do Museu do Ouro (edificio sede)

QUADRO DE AREAS
Medidas Gerais
Area Terreno 1559,67 m?
Area Construida 605,42 m?
Area Externa 1106,30 m?
Relagdo dos Comodos e Usos
. Piso Térreo 18 - Exposigao 10,40 m?
01 - Recepgao 36,82 m? |19 - Varanda 15,30 m?
02 - Exposigao 51,30 m* | 20 - Exposigcéo 12,42 m?
03 - Exposigao 11,11 m? |21 -Varanda 8,53 m?
04 - Exposigdo 6,53 m? | 22 - Exposigao 32,48 m?
05 - Exposigao 17,97 m? | 23 - Reserva Técnica 12,16 m?
06 - Seguranca 9,27 m* | 24 - Depésito 15,73 m?
07 - Banheiro Feminino 2,53 m? 25 - Dep6sito Mat. Limp. 1,60 m?
08 - Circulagao 5,39 m? 26 - Circulagao 3,18 m?
09 - Banheiro Masculino 6,15 m* 27 - Banheiro 5,70 m?
10 - Oficina/ Depésito 17,98m? | 28 - Cozinha 771 m?
11 - Exposigcao 53,93 m?* | 29 -Varanda 9,10 m*
12 - Exposicao 34,40 m?* | 30 - Circulagéo 6,13 m?
. Piso Superior 31 - Exposigao 23,40 m?
13 - Exposicao 29,45 m* | 32-Varanda 6,86 m?
14 - Exposicéo 25,16 m? | 33 - Administragao 29,78 m?
15 - Exposigao 28,96 m* | 34 - Adm./ CFTV 20,32 m?
16 - Circulagao 5,00 m? 35 - Diregao 19,38 m?
17 - Exposigao 12,60 m? -




e Distribuicao de areas da Casa Borba Gato (anexo do MDO)

QUADRO DE AREAS
Medidas Gerais
Area Terreno 949,73 m?
Area Construida 323,64 m?
Area Externa 791,98 m?
Relagdo dos Comodos e Usos
. Piso Térreo . Piso Superior
01 - Hall 11,55m? | 16 - Adm./Pesquisa 13,71 m?
02 - Acervo 14,21 m?* |17 - Copa 0,89 m?
03 - Acervo 18,44 m* | 18 - Banheiro Feminino 1,89 m?
04 - Deposito 14,76 m* | 19 - Banheiro Masculino 2,04 m?
05 - Acervo 18,35 m* | 20 - Pesquisa 18,70 m?
06 - Deposito Material Limp. 5 m? 21 - Administragao 9,19 m?
07 - Circulagao 4,60 m? 22 - Acervo 14,88 m?
08 - Escada (Caixa) 6,33m* |23 - Circulagéo 4,68 m?
09 - Acervo 13,89 m? | 24 - Acervo 18,77 m?
10 - Circulagédo 3,94 m? 25 - Deposito 14,42 m?
11 - Cozinha 975 m* | 26 - Hall 11,72 m?
12 - Banheiro Masculino 2m? 27 - Adm./Acervo 18,38 m?
13 - Banheiro Feminino 1,86 m? z =
14 - Chuveiro 0,85 m? - -
15 - Copa 12,83 m? -




F. EQUIPE DISPONIVEL

Neste tdpico foram reunidas informagées sobre a forga de trabalho do MDO, considerando
pessoal técnico, administrativo, de apoio, atuais/possiveis funcionarios (sejam efetivos,
temporarios ou terceirizados), estagiarios, entre outros.

Atualmente o MDO conta com 28 funcionarios em sua forca de trabalho, sendo 10
servidores e 18 terceirizados nas mais diversas areas, conforme tabelas abaixo:

. Quadro atual de Servidores Publicos:

Area Cargo Vinculo Quantidade
Diretor /
Direcéo Técnico em Assuntos Efetivo Ibram 01
Culturais - Museélogo
Chefe de Servigo /
Administracao Analista | - Efetivo Ibram 01
Administracéao
Administracao Assistente Técnico | Efetivo Ibram 01
Museologia Tecnlco_ em Assu,ntos Efetivo Ibram 01
Culturais - Museologo
Cedido pela
. . Universidade
Museologia Museélogo Federal de 01
Uberlandia - UFU
, Técnico em Assuntos .
Educativo Educacionais Efetivo Ibram 02
. Técnico em Assuntos .
Biblioteca Culturais - Bibliotecario Efetivo lbram 01
. . Assistente ;
Museologia/Educativo Administrativo | Efetivo Ibram 01
Qdmmlstragao/Museologl Auxiliar Institucional | Efetivo Ibram 01
Total: 10




o Quadro atual da Equipe Terceirizada:

Posto Quantidade
Vigilante 08
02 postos estao
em aberto
Vigia 02 aguardando a
reabertura dos
edificios
Recepcao 02
Servigos Gerais - 03
Limpeza
Apoio ADM - 01
Monitoria
Apoio ADM -
Auxiliar 01
Administrativo
Apoio ADM - 01
Auxiliar de Arquivo
Total: 18

Analise geral e apresentacao do déficit de pessoal e cargos:

Olhando os numeros em um primeiro golpe de vista poderiamos supor que possuir uma forga
de trabalho com 28 funcionérios seria o suficiente para o0 Museu do Ouro desenvolver
plenamente suas atividades; isso considerando que o MDO é um museu de pequeno a
médio porte, e também comparando com o quantitativo precério da forca de trabalho
existente nas demais unidades museoldgicas do Ibram. Entretanto, essa nao é a realidade.

Contrapondo esse numero com as necessidades de manutengéo do Museu e seus acervos,
com 0s servigos que precisa oferecer a sociedade e considerando que existem &reas inteiras
sem nenhuma forga de trabalho, o0 que obriga os atuais profissionais a se desdobrarem e
acumularem fungdes multiplas, muitas das quais nem possuem formacao técnica para atuar;
considerando que sao dois edificios do século XVIII a serem geridos (com todos os desafios
e cuidados que sao requeridos ja mencionados em topicos anteriores deste documento);
considerando que o MDO vive em uma situacdo de constante estrangulamento de suas
atividades cotidianas por ndo possuir recursos orgamentarios e for¢a de trabalho suficientes,
sendo constantemente obrigado a absorver demandas novas que surgem a todo instante
(sejam as advindas da natureza do servico publico, sejam as que se apresentam diante da
necessidade de cumprir sua missdao institucional); considerando as iminentes
aposentadorias e afastamentos diversos; considerando todos esses fatores, o MDO
apresenta enorme déficit de pessoal em diversas areas e postos de trabalho.



Na area educativa o Museu nao consegue expandir o quantitativo de publico visitante anual
pois ha uma evidente asfixia em sua equipe, uma vez que possui apenas 01 posto de
monitoria e as atuais técnicas em assuntos educacionais se distendem entre as atividades
cotidianas, fiscalizacdo de contratos, prestacdo de contas, elaboracdo e acompanhamento
dos projetos especiais, entre outras.

Dessa forma, o Museu acaba por ficar dependente das escolas particulares e seus guias
contratados, o que acarreta também outros problemas de ordem técnica: a atual exposicao
de longa duragdo necessita urgentemente de atualizagdo para atender as demandas e
temas da sociedade contemporanea, pois trata-se de uma exposicdo ainda nos mesmos
moldes de quando o MDO foi inaugurado, ha mais de 75 anos, além disso, o Museu
atualmente nao dispde de espaco adequado para exposi¢cdes de curta duragdo. Sendo
assim, a atuacdo da area educativa é imprescindivel para mediagdo e atualizagdo desse
discurso expositivo. Porém, esse discurso, inimeras vezes, acaba sendo apropriado de
maneira equivocada por parte desses guias, os quais o Museu ndo possui qualquer
ingeréncia ou controle quanto a sua qualificagao técnica. Por outro lado, 0 MDO n&o pode
prescindir deles e de sua atuacao junto as escolas pois isso significaria uma drastica redugao
do seu quantitativo de publico visitante (vide as estimativas estatisticas nos topicos
anteriores). E fundamental ampliar a forca de trabalho nessa area para que o Museu
vislumbre ampliar seu quantitativo de publico visitante anual e, primordialmente, passe a ter
o pleno dominio da sua comunicagdo museologica.

Atualmente o MDO possui dois arquivos (o Histérico e o Institucional) e nenhum profissional
de Arquivologia. Ha apenas um funcionario terceirizado, que embora desenvolva suas
atividades com empenho e zelo, ndo é uma forga de trabalho efetiva e nao garante a Unidade
Museoldgica a manutengao do know-how institucional, como ficou evidenciado em troca de
posto recente, onde a adaptacdo do novo funciondrio demandou tempo e treinamento
especifico.

Na area de Comunicagao Institucional (assessoria de imprensa, gestao do site e redes
sociais, comunicagao visual) também nao ha profissional especifico. Dessa maneira, qguem
acaba exercendo as fungdes é uma técnica da equipe de Museologia.

A area de Pesquisa também é outra que precisa de atengdo. Embora seja uma atividade
que pode ser desenvolvida de forma transversal pelas demais areas, a crénica falta de
recursos, de pessoal e o acumulo de fungdes com inUmeras outras tarefas impede as outras
areas técnicas do Museu de abracar mais essa funcdo. Sendo assim, torna-se
imprescindivel ao menos um profissional com este foco especifico.

Em relacdo as vagas de estagio, até o ano de 2019, o MDO contava com duas vagas, sendo
01 de nivel médio € 01 de nivel superior. Essas vagas de estagio além de oferecerem um
suporte essencial as atividades do Museu, também se constituiam em uma forma de retorno
social, uma vez que a Instituicdo servia como locus para treinamento de futuros profissionais
para o mercado de trabalho, privilegiando, na grande maioria das vezes, a comunidade local.
Entretanto, ap6s modificagbes em dispositivos legais, essas vagas foram suprimidas e fazem
muita falta. Esperamos que essa situagao se reverta 0 mais breve possivel, e sendo assim,
€ mais uma forca de trabalho que precisa ser recomposta.

No tocante aos cargos e responsabilidades assumidas pelos servidores do MDO ¢é notavel
adiscrepancia. No Museu atualmente existem apenas dois cargos: uma FCE 1.10, destinado
a Direcdo da Unidade e uma CCE 1.05, destinada a Chefia de Servico. Com esse
quantitativo ndo é possivel nem mesmo fazer uma divisdo elementar entre fungdes



desempenhadas pela area técnica e pela area administrativa no nosso
Organograma/Regimento Interno, pois, de acordo com o regramento estabelecido, para
compor divisdes, areas, chefias de servigo, nicleos sdo necessarios cargos que o MDO nao
dispde no momento. Esse tem sido um dos grandes desafios na construgdo do nosso novo
Regimento Interno. Importante deixar registrado que, no passado, o0 Museu possuia mais um
cargo que foi retirado (um DAS 101.2, que equivaleria atualmente a uma CCE 1.07).

Além disso, o quantitativo de cargos esta abaixo das fungdes e atribuicoes especializadas
ja desempenhadas pelos servidores sem qualquer remuneragao adicional a qual fazem jus.
Por exemplo, atividades administrativas com alto grau de responsabilidade, atividades
especializadas com os acervos, coordenacao/supervisao de atividades, areas, setores que,
embora nao existam formalmente em nosso Organograma, sdo desempenhados na pratica
para que o Museu alcance plenamente sua missao.

Nos ultimos anos, a gestdo da Unidade se dedicou a repor 0s postos e cargos vacantes
decorrentes das aposentadorias que foram se avizinhando e também buscou criar um
ambiente saudavel e humano para a atuacao destes profissionais. Esse ultimo aspecto é
fundamental pois ha a compreensao de que juntamente com o Acervo e o Edificio, o principal

patriménio do Museu do Ouro é sua Forgca de Trabalho, a grande responsavel pelas
realizagdes do MDO.

Criar um ambiente salubre e fomentar nas pessoas a motivagao para atuar e estarem no
Museu é funcao essencial e também uma garantia para o seu sucesso. E, embora esse seja
um aspecto subjetivo, é primordial que uma gestao atenta as dindmicas contemporaneas do
mercado de trabalho esteja com o olhar focado nesse fator, pois ele impacta diretamente no
dia-a-dia institucional e nos resultados. Esse olhar passa por uma gestao preocupada em
proporcionar melhor qualidade de vida, alternativas aos desafios postos, possibilidades de
crescimento e desenvolvimento pessoal, capacitacédo, abrir canais de escuta, entre outras
tantas agdes. Nao basta reter um funciondrio ou servidor se utilizando dos dispositivos legais
que existem para isso; se ele ndo estiver motivado, torna-se apenas um nimero no quadro
funcional e ndo produzira o suficiente e nem de acordo com os objetivos estratégicos da
Instituicdo. Nesse sentido, a instituicao do Programa de Gestao e Desempenho — PGD no
Ibram foi um ganho e conquista para os servidores do MDO. O PGD na realidade do Museu
do Ouro proporcionou aliar a produtividade (mantendo os mesmos niveis de quando o
trabalho era somente presencial) a uma melhor qualidade de vida proporcionando ao
servidor o conforto de realizar parte da sua jornada laboral em casa, onde controla e gerencia
seu proprio tempo, evitando o tempo perdido nos deslocamentos. Tudo isso possibilitado
pelos recursos tecnoldgicos contemporaneos. O PGD no MDO foi instituido na modalidade
parcial para todos os servidores que optaram pela adeséo e foi realizado um planejamento
rigoroso em relagao as escalas de trabalho dos dias presenciais de modo que a Instituicao
esteja sempre coberta nas atividades que requerem que sejam presenciais. Em suma,
relata-se que a experiéncia tem sido bastante positiva no contexto do MDO.

Sendo assim, diante de todas essas consideragdes, segue abaixo um quadro com 0s
funcionarios que o MDO ainda precisa incorporar a sua forga de trabalho para cumprir
adequadamente a sua fungao social:



Déficit no Quadro de Servidores Publicos:

Area

Cargo

Vinculo

Quantidade

Comunicagao Institucional

Jornalista (ou
equivalente)

Efetivo

01

Arquivo

Arquivista (ou
equivalente)

Efetivo

02

Administracao

Analista ou

equivalente)

Assistente Técnico (ou

Efetivo

03

Pesquisa

Pesquisador

afins)

(preferencialmente
historiador ou de areas

Efetivo

01

Arquitetura

Arquiteto

Efetivo

01

Déficit no Quadro da Equipe Terceirizada:

Total:

08

Posto

Quantidade

Servicos
Gerais —
Manutencao
Predial

01

Servicos
Gerais -
Jardinagem

01

Apoio ADM -
Monitoria

02

Apoio ADM -
Auxiliar de Acervo

02

Total:

06

Déficit nas vagas de Estagio:

Nivel

Quantidade

Nivel
Superior

01

Nivel Médio

01

Total:

02




J Déficit de Cargos:

Minimo necessario a
partir das fungdes ja

Fungaoé;i::gonsabll Situacao atual desempenhadas pelos Situacao ideal
Servidores da Unidade
Museolégica
Direcao da Unidade | e 4 49 FCE 1.10 FCE ou CCE 1.13
Museolégica
Servico ADM CCE 1.05 CCE 1.05 FCE ou CCE 1.07
Servico Técnico CCE ou FCE 1.05 FCE ou CCE 1.07
Nucleo Comunicacao | --- FCE 1.01 FCE 1.02
Nucleo Apoio a
Compras e FCE 1.01 FCE 1.02
Contratacbes
Nucleo de Gestdode | FCE 1.01 FCE 1.02
Acervos
Nucleo de Atividades | FCE 1.01 FCE 1.02

Educativas




G. ANALISE DOS ACERVOS

Neste tdépico foram reunidas informagbes sobre as condigdes dos acervos inicialmente
caracterizados no topico 1.2 deste Plano Museolbgico, considerando aspectos como
quantitativo e estagio de documentagdo, acondicionamento, localizacdo, entre outros.

. Acervo Museolégico:

Qual acervo?

Com ja descrito, 0 acervo museolégico do MDO é composto de imaginarias sacras catdlicas,
mobiliario e paramentos correspondentes a sociedade do periodo colonial entre os séculos
XVIII e XIX, e instrumentos associados a préatica de exploracao aurifera da regido.

Quanto?

Abrange um total de 749 pecas, nimero que pode vir a ser modificado a partir de avaliacao
futura, uma vez que essa quantidade nao considera os possiveis desdobramentos (ou
particionamentos) na sua documentacdo museoldgica, e também ja se verificou que
algumas pegas foram registradas com o mesmo numero, entretanto, ha fortes indicios de
que ndao compdem um conjunto. Outrossim, ja se verificou também que existem pegas que
foram documentadas como “acervo museol6gico”, entretanto, deveriam ser compreendidas
tdo somente como “recurso expositivo”. Sobre essas e outras questdes, aguardamos a
finalizagdo da Politica de Acervos do MDO com critérios claros e procedimentos para se
instaurar um processo de “baixa” nesses registros equivocados, bem como a incorporagao
de novos itens ao acervo museolégico.

Dessas 749 pecas, estima-se que 49 ndo constam efetivamente no acervo devido ao roubo
de objetos ocorrido na década de 1980 (amplamente noticiado), itens esses que jamais
foram encontrados.

Na Plataforma Tainacan estao contabilizadas 665 fichas, excluindo-se as fichas das pecas
roubadas (https://museudoouro.museus.gov.br/acervo/). Sendo que desse total apenas 136
estdo no modo de consulta publica. O restante das fichas esta passando por processo de
revisao e, a medida em que os dados sdo confirmados, as mesmas passam para acesso
publico. Cabe ressaltar que a implantacdo do Tainacan no Museu do Ouro promoveu um
salto de qualidade sem precedentes em relagdo ao registro do seu acervo e a
disponibilizagao de informagdes ao publico em geral. Entretanto, a plataforma Taincan é um
repositério de informacoes e ainda possui algumas limitacdes na gestdao documental dos
acervos ali abrigados. Por exemplo, ndo dispde de instrumentos para controle da
movimentagao dos objetos dentro e fora dos museus, € nem consegue registrar aspectos da
evolugdo do estado de conservacao dos itens, que sdo apontamentos fundamentais na
gestao de acervos em geral. Dessa maneira, essa ainda € uma questdo que precisa de
solugdo/avanco no MDO.

O Sistema de Numeracg&o utilizado é o bipartido (alfanumérico), contendo uma sigla com as
iniciais do nome da Instituicdo (Museu do Ouro — MO) e o numero de registro corrido (000 a
749):



MO. 001

N° de Registro

Sigla da Instituicao

Como?

Majoritariamente, o acervo museoldgico se encontra em bom estado de conservacao,
a considerar que algumas pecas pontualmente demandam ag¢des de restauro, a exemplo do
Engenho de Triturar Minério (MO 314), localizado no pétio externo, e do desenho da Vista
do Servigco Diamantino (MO 329), localizada em exposi¢cao na Sala da Prensa, no primeiro
pavimento. Entretanto, todo o acervo necessita de higienizacdo constante e os objetos
acondicionados em Reserva Técnica, necessitam de melhor mobiliario e novas embalagens
para sua guarda mais adequada.

s
Vista do Servigo Diamantino — MO 329

Fonte: Tainacan



Onde?
As pecas do acervo museoldgico do MDO estao distribuidas da seguinte forma em relagao
a sua localizaggo:

-Reserva Técnica — 278 pecgas

-Sala do Diretor — 23 pecas

-Depésito — 12 pegas

-Sala Anexa — 8 pecas

-Museu Regional de Caeté — 13 pecas
-Casa de Borba Gato — 1 peca
-Roubadas - 49 pecas

-N&o localizadas — 38 pecas

-Exposicéo - 325 pegas

Totalizando aproximadamente 749 pecas.

J Acervo Arquivistico:

Qual acervo?
Com ja descrito, 0 acervo arquivistico do MDO compreende o seu Arquivo Institucional e seu
Arquivo Historico.

O Arquivo Institucional € formado por documentos que guardam a meméria do proprio MDO,
desde os antecedentes até os dias atuais. Sendo assim, suas datas limites compreendem
desde fins da década de 1930 até o ano corrente.

O Arquivo Histérico é composto de documentagao cartordria originada na antiga Comarca
do Rio das Velhas, sediada na Vila Real de Nossa Senhora da Concei¢do do Sabara. Séo
documentos com datas limite entre 1713 e 1974. O material € uma fonte de informagdes
fundamental para quem busca compreender a vida cotidiana em Minas Gerais, desde a
ocupagdo do seu territério. O material tem sido utilizado na produgédo de trabalhos
académicos, revisbes historiogréaficas, estudos genealégicos e como instrumento para
comprovacéao de direitos de cidadaos.

O Arquivo Histérico esta4 subdividido nos seguintes fundos/colegbes de acordo com sua
origem:

CC = Civel e Crime

CPO/CPON = Cartério do Primeiro Oficio de Notas (Provedoria)

CSO/CSON = Cartério do Segundo Oficio de Notas (Provedoria)

DACR = Defuntos, Ausentes, Capelas e Residuos (Provedoria)

DOE = Documentos de Origem Eclesiastica (Igrejas e Irmandades)

OB/ABG = Colegado Ordem dos Bandeirantes/Arquivo Borba Gato

Conta com os seguintes tipos documentais:
| = Inventario

T = Testamento

LT = Livro (de registro) de Testamentos

LI = Livro (de registro) de Inventarios



AT = Acdes Trabalhistas

DV = Divisdo

AD = Agbes Diversas

RQ = Requerimentos

NL = N&o Listados (pelo Férum)

LP = Livro (de registro) de Procurac¢des
JUS = Justificagbes

LPP = Livro (de registro) de Procuragcdes
OAT = Outras Agobes Trabalhistas

LIB = Libelos

AV = Avulsos (documentos)

LD = Livro (de registro) de documentos Diversos

Documentos do Arquivo Histérico do Museu do Ouro

Quanto?

Os acervos arquivisticos do MDO possuem aproximadamente 145,8 metros lineares no total
e nao estao disponiveis em nenhuma base de dados informatizada.

Para acesso, os consulentes se valem de listas em formato Excel com sistema de busca
simples, algumas disponiveis no site institucional.

Deste total acima levantado ainda existem aproximadamente 39 metros lineares de
documentagdo que ainda ndo passou por qualquer tipo de processamento ou triagem,
portanto, esse material ndo consta nos inventarios oficiais da Unidade Museoldgica. Essa
documentagao esta temporariamente acondicionada em uma sala do primeiro pavimento do
Edificio aguardando condi¢cdes favoraveis para o seu processamento técnico e
reacondicionamento. Dentre os obstaculos para a efetivagcao desse trabalho destacamos a
falta de pessoal e de recursos.

Como?

De modo geral os acervos arquivisticos do MDO apresentam bom estado de conservagéo.
Entretanto, as condicbes frageis de conservacdo da edificacdo tém provocado diversas
ocorréncias e exposto os materiais a sérios riscos. Recentemente tivemos ocorréncias
relacionadas umidade, provocada por infiltragdes nos telhados e paredes que atingiram
diretamente alguns itens, e também casos de infestacao por insetos, muito provavelmente
também provocada pelas péssimas condicdes que ndo garantem o necessario controle
ambiental.

Como forma de mitigar esses riscos foram tramitados processos para controle de pragas



(Processo SEI n® 01447.000146/2022-92) e compra de materiais e mobiliario para
reacondicionamento dos documentos do Arquivo Histérico, bem como algumas obras raras
do acervo bibliografico (Processos SEI n? 01447.000039/2021-83 e 01447.000047/2020-49).

Onde?
Os arquivos estao localizados e distribuidos, em sua totalidade, no prédio anexo do Museu
do Ouro, a Casa Borba Gato, ocupando salas nos dois pavimentos da edificacao.

o Acervo Bibliografico:

Qual acervo?

O acervo bibliografico do MDO foi originado da colecdo particular de Lucia Machado de
Almeida, escritora € esposa do primeiro diretor do MDO, Anténio Joaquim de Almeida.
Posteriormente, essa colecao foi acrescida com doagdes de pessoas fisicas e entidades
publicas e privadas. A Biblioteca do Museu do Ouro possui obras raras registradas e
identificadas pelo Planor'® e foi registrada em 1987 pelo extinto Instituto Nacional do Livro
na categoria de biblioteca especializada. Atualmente possui tematica variada com obras
referentes a histéria e cultura de Minas Gerais, escravismo, mineralogia, arquitetura, entre
outros.

Quanto?

Possui mais de 7 mil itens distribuidos em aproximadamente 3 mil titulos registrados, destes,
algo em torno de 80 titulos sdo considerados obras raras'4. Desse total, possui 2.048 titulos
registrados na plataforma Library Thing'®.

A Biblioteca do Museu do Ouro/Casa Borba Gato cadastrou-se na LibraryThing no dia 27 de
setembro de 2020 e tem realizado a migragdo dos dados catalograficos do seu acervo
bibliografico para o site, desde entdo (https:/br.librarything.com/profile/Casa Borba Gato)

Como?

Possui bom estado geral de conservagao, com excecdo das obras raras que precisam de
higienizagao e reacondicionamento. Assim como o acervo arquivistico, o acervo bibliografico
também esta em risco devido as péssimas condigdes do edificio. Também com essa
finalidade os Processos SEI n® 01447.000039/2021-83 e 01447.000047/2020-49 foram

3 O PLANOR - Plano Nacional de Recuperagéo de Obras Raras é um programa coordenado pela
Biblioteca Nacional — BN, que tem por objetivo identificar e recuperar obras raras existentes nos
acervos bibliograficos do Brasil.

4 Desse total apenas 02 (dois) titulos estdo registrados como obra rara no Planor. Entretanto, ha
caracteristicas e condigées que permitiriam o cadastro de mais obras. A Equipe da Biblioteca do MDO
fez a contato com a Equipe do Planor, ligado a BN, entretanto foi informada que novos cadastros
estavam suspensos durante a Pandemia e desde entdo ndo obteve sucesso. Assim que forem
liberados novos cadastros a Biblioteca do MDO ir4 requerer os registros.

S O LibraryThing é um servigo de catalogacdo online, que permite armazenar e compartilhar
catalogos de livros e outros tipos de itens. Ele é totalmente baseado na Web, ndo sendo necessaria
instalacdo de software ou arquivos no computador. Tal site comporta, em formato online, dados de
acervos de diferentes bibliotecas, sendo possivel o compartilhamento de dados entre elas. Permite
também a importagao de dados a partir de sites como a Amazon ou a Library of Congress.



tramitados para aquisicao de materiais e mobiliario, além do Processo de contratagéo de
controle de pragas (Processo SEI n® 01447.000146/2022-92).

Onde?

O acervo bibliogréafico esta localizado e distribuido, em sua totalidade, no prédio anexo do
Museu do Ouro, a Casa Borba Gato, ocupando salas no primeiro pavimento da edificacao.




H.  ANALISE DAS FUNCOES MUSEOLOGICAS

(pesquisa, preservacao e comunicacao)

Neste tdpico foram reunidas informagdes sobre o desenvolvimento das fungdes
museoldgicas no Museu do Ouro: se sdo bem desenvolvidas (em sinergia) e se possuem
relacdo com as agbes que sdo executadas pelos setores da Instituigo.

A pesquisa, a preservacao e a comunicacao do patriménio museolégico sdo as fungdes
essenciais de um museu. E como tais, representam o objetivo finalistico de qualquer
instituicdo dessa natureza. O ideal é que sejam desencadeadas em sinergia e de forma
articulada e equilibrada, pois materializam o papel desempenhado, o impacto e a relevancia
social do museu em questdo. Assim, para compreender a atividade museoldgica de
determinada instituicdo é fundamental analisar o desenrolar dessas fungbes no seu
cotidiano.

O diagrama abaixo ilustra como se da esse movimento na pratica:

Fungdes dos museus

PRESE

RVACAO

Conforme a imagem acima, é possivel perceber que cada fungédo tem uma zona/circulo de
influéncia na acao museolégica, sendo o centro do diagrama o objetivo final, pois € uma area
de interseccao das trés funcdes, onde cada uma poderia se desenvolver em sua plenitude
e sob a influéncia das demais, evidenciando o almejado equilibrio nas atividades do museu.

Porém, nem sempre os projetos/acdes que sdo executados ocorrem nesse centro do
diagrama. Ao contrario, na grande maioria das vezes se da nas bordas, e quando muito, nas
areas de interseccao de apenas duas das fungdes.

Compreendida essa dindmica, passemos a analise das fun¢gdes museoldgicas no Museu do
Ouro sob essa perspectiva:

Em relacdo a atividade de pesquisa, como ja evidenciado ao longo do diagndstico, essa
atividade é desenvolvida de forma ainda muito incipiente e de maneira pontual e especifica.
No ultimo ciclo foram desenhadas linhas de pesquisa para que guiassem a acao
museolodgica, entretanto ainda ndo foram devidamente formalizadas em documento e



publicizadas. Também foi implantado o Tainacan como banco de registro do acervo
museoldgico e o Library Things como solug¢ao de catalogo online para o acervo bibliografico.
O acervo arquivistico ainda carece de um banco de dados informatizado. Ha também um
déficit de pessoal, 0 que ndo permite impulsionar a area e ha a participacao do publico
pesquisador que frequenta, principalmente, os acervos abrigados na Casa Borba Gato, que
também é responsavel por alguma producao nessa area.

No tocante a preservacao, o MDO desenvolve as atividades basicas de rotina no tocante a
conservacao preventiva, esta em curso um projeto de reacondicionamento dos acervos
arquivisticos e das obras raras do acervo bibliografico, porém, o péssimo estado de
conservacado dos edificios impacta diretamente no acondicionamento dos objetos e
documentos sob a guarda do MDO. Ha também iniciativas com a elaboracao de projetos
para restauro dos imoéveis, entretanto essas esbarram em questées burocraticas e na
disponibilidade orgamentaria. O Museu também possui Plano de Gestdo de Riscos, que
deve passar por processo de revisdo no presente ciclo do Plano Museoldgico e desde 2018
o MDO busca incessantemente a aprovagao do seu PPCIP junto as instancias responsaveis,
contudo, sem sucesso. Por fim, também estd em curso a elaboracdo de uma Politica de
Acervos, para melhor direcionamento dos procedimentos e instrumentos técnicos
necessarios a aquisicao e ao descarte dos diversos tipos de acervo.

Em relacdo a comunicacao, essa sem duvida é a area mais pujante e o ponto alto na
atividade museoldgica do Museu do Ouro. Embora o discurso expositivo necessite de
atualizagcdo e a exposicdo de longa duragdo precise de um profundo processo de
revisao/requalificacédo, o portfolio de projetos educativos garante um certo protagonismo do
MDO no cenario cultural local, tanto pela qualidade das atividades apresentadas, como pelo
alcance e reconhecimento dos parceiros quanto a sua relevancia. Além disso, como reflexo
e reacao as limitagbes impostas pela Pandemia de Covid-19, o Museu do Ouro também
passou a ocupar outros espagos de didlogo no ambiente virtual.

Em suma, as trés fungdes béasicas ainda nao sao desenvolvidas em seu contexto ideal dentro
do MDO, ha um notério desequilibrio entre elas e poucas sao as ocasidbes em que sao
desenvolvidas em sinergia.



1.4.3 — Andlise SWOT

Pontos Fracos

Pontos Fortes

Espacos internos  (técnicos e[ Possui  acervos  museoldgicos e
administrativos) e infraestrutural arquivisticos e bibliograficos de grande
limitados e  necessitando  de relevancia histérica e artistica.
intervencao/restauro.

Falta de dispositivos institucionais de | A importancia historica dos seus edificios
gestao (regimento interno, | e a disponibilidade de amplos patios e um
organograma funcional, politica de|terreno anexo.

acervo) destinados ao  seu

funcionamento e manutencao.

Necessidade de requalificagcdo e
ampliagdo dos seus espacos
expositivos.

Projetos educativos de qualidade,
reconhecidos e com grande potencial de
ampliacdo da atuacao do Museu junto 3
sociedade, criando vinculos mais
longevos.

Auséncia de local para o adequado
processamento técnico dos acervos

Maior presenca do Museu no ambiente
digital e 3D, expandindo a sua carteira de

(agcbes de documentacdo  e|projetos
conservagao).
Faltam melhores| Imagem institucional

recursos/instrumentos para gestao
documental e conservacao dos seus
acervos.

Atividade de pesquisa ainda muito
incipiente na Instituic&o.

A Equipe dedicada e coesa.

Oportunidades

Ameacas

Manter as atuais parcerias e amplia-
las junto ao poder publico municipal,
universidades, instituicdes culturais
e entidades privadas, viabilizando a
realizacdo de projetos e acdes
culturais.

Estado de conservacao dos edificios
bastante precario.

Esta localizado em uma cidade
histérica (Sabara), sendo o museu
mais estruturado do Municipio,
instalado em uma antiga Casa de
Intendéncia e Fundicdo, com
possibilidades de exploragcédo de seu
potencial turistico, historico, cultural
e natural.

Auséncia de uma instituicdo de fomento
ou similar que patrocine as atividades do
Museu.

Continuidade das acdes de

aproximagcdo com a comunidade

Deficiéncia de politicas publicas que
priorizam as areas da Cultura e do




local.

Turismo.

Orcamento especifico destinado
insuficiente para o desenvolvimento das
atividades finalisticas e de manutencao.

Falta mais autonomia na gestao dos seus
recursos para o cumprimento dos seus
objetivos institucionais.

Equipe desfalcada, principalmente apés
aposentadorias.

Localizagao do edificio sede no alto de
uma ladeira, o que dificulta seu acesso e
visibilidade.




1.5 — Missao, visao e valores

1.5.1 — Missao Institucional

Prestar servicos a sociedade como instituicdo museoldgica dedicada a
pesquisa, preservacdo, comunicacao e valorizacao do patriménio cultural
relacionado aos marcos da memdria local e a mineracao do ouro, bem como
sua influéncia no desenvolvimento socioeconémico e cultural de Sabara,

Minas Gerais e do Brasil.

1.5.2 —Visao

Ser reconhecido no pais como instituicao de referéncia nas questdes relacionadas

aos marcos da memoria local sabarense e mineragéo do ouro.

1.5.3 —Valores

e Comprometimento com o trabalho

e Criatividade na conducao das agdes

e Transparéncia nos procedimentos e comunicagdao com a sociedade
e Etica no exercicio das funcdes

e Eficiéncia e sustentabilidade no uso dos recursos

¢ Respeito a diversidade sociocultural

e Valorizacao e respeito a pluralidade de memdérias



1.6 - Objetivos Estratégicos

Observando os principios expressos no Estatuto dos Museus (Lei Federal n°
11.904/09), no seu Decreto de Regulamentagao (Decreto n® 8.124/13), na Resolugéo
Normativa lbram n? 2, de 23/07/2021, e em consonancia com as demais politicas

publicas para o setor museolégico, sao objetivos do Museu do Ouro:

. Promover a constante atualizagédo da instituicdo por meio dos varios projetos
que requalifiquem suas acdes, espacos e estruturas, oferecendo ao Museu do

Ouro/lbram condi¢des para continuar cumprindo seu papel na sociedade;

. Oferecer ao publico experiéncias de qualidade a partir de todas as acdes do
MDO;
. Abrir novas frentes de aproximagéo e dialogo do MDO com a sociedade,

tornando-o referéncia em agdes de preservagcdo da memaoria e meio ambiente;

. Operacionalizar as acoes e projetos sempre alinhados ao lbram, de modo que
o0 Museu atue no Estado de Minas Gerais como um efetivo brago da politica publica

museoldgica desenvolvida pelo Instituto;

. Tornar o MDO uma instituicdo empenhada na acessibilidade de todos os tipos
de publico;
. Manter e ampliar a atual malha de relacionamento com instituicbes nos

ambitos municipal, estadual e federal, especialmente as vinculadas as areas de

cultura, pesquisa, ensino, lazer, turismo e meio ambiente.

. Fomentar novas parcerias com instituicbes e sociedade civil com vistas a
contribuir no cumprimento dos seus objetivos socioculturais e na obtengéo de novas

fontes de recursos;



. Manter a atividades museoldgicas essenciais, dando continuidade e
ampliando as agdes de pesquisa, preservagao e comunicagao do patrimdnio cultural

sob sua guarda;

. Revisar ou criar instrumentos de gestao técnica e administrativa;

. Desenvolver estratégias para manutencdo e ampliacdo do seu quadro de

pessoal, garantindo assim o pleno funcionamento do MDO e de suas atividades;

. Gerir o Museu de forma eficaz e eficiente, tendo os profissionais da Instituicdao
como principais parceiros, promovendo a qualidade de vida e buscando oferecer

condi¢des adequadas no ambiente de trabalho.



1.7 - Periodo de Vigéncia

O plano museoldégico de uma instituicido se configura em um planejamento
institucional global a médio e longo prazo. De acordo com a RESOLUCAO
NORMATIVA IBRAM N¢ 2, DE 23 DE JULHO DE 2021, seu prazo de vigéncia varia
entre 3 a 5 anos.

Entretanto, ao longo do ano de 2022 e 2023 o MDO desempenhou suas atividades
com base no presente documento, porém, sem a formalizacdo de aprovacéao pela
Diretoria Colegiada do Ibram. Sendo assim, com base no artigo n® 55 da Lei Federal
n® 9784/99, convalidamos as agdes dos anos de 2022 e 2023 e estabelecemos o
atual ciclo de vigéncia do presente Plano Museoldgico: 2022-2027.
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2.PROGRAMAS

A primeira parte desse documento tratou da “definicdo” do Museu do
Ouro/lbram, ou seja, trouxe aspectos que permitiram uma melhor compreensao do seu
contorno/delineamento institucional, aspectos que apontaram para um tragado histérico
(o percurso da Instituicao até este momento) e um diagndéstico (que foi um mapeamento
do contexto atual da Unidade Museoldgica).

Neste segundo tépico, serdo apresentados os programas do plano museoldgico
do MDO, o contexto que almejamos no futuro. A partir do pontos elencados no
diagnostico, os programas trazem as diretrizes para cada uma da areas de
funcionamento da Unidade no periodo 2022-2027, apontando alguns projetos e
caminhos a serem seguidos, considerando também a sua exequibilidade.

E importante ressaltar que, entende-se por “exequibilidade” a capacidade
técnica e administrativa instalada no Museu do Ouro/lbram para execugao dos projetos
entendidos como prioritarios por sua Equipe no momento atual. Para tanto, nesse
contexto foi levado em consideracdo o seu quadro de pessoal do momento e a
perspectiva orgamentaria tendo como base os ultimos anos. Torna-se fundamental
evidenciar esse aspecto, pois, ainda que a fase de diagnéstico tenha identificado
inimeros problemas/questdes a serem resolvidos(as), o0 presente documento nao
dard conta de todos os pontos levantados devido as limitagdes institucionais ja
destacadas, entretanto, ndo poderiamos nos furtar de registra-los. Os mesmos se

colocam como desafios a serem vencidos no horizonte institucional.
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2.1- Programa Institucional'®

Diante da auséncia de alguns instrumentos de gestdo apontados no diagnaéstico,
e do amplo potencial de atuacdo junto aos parceiros e interessados, as principais

diretrizes para este programa serao:

e A elaboracgao ou reforma dos instrumentos de gestao vigentes

e A manutengdo e ampliacado da rede de parceiros

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Elaboragao de proposta de novo Organograma e Regimento Interno

= Manter as tratativas com Organizacdes da Sociedade Civil de modo a
captar proponentes para apresentacao de projetos do MDO em fontes de

financiamento e fomento

'8 Ver cronograma deste Programa e dos demais no Quadro de Operacionalizagdo anexo a este documento.
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2.2 — Programa de Gestao de Pessoas

Diante do déficit de pessoal assinalado no diagnéstico, da implantacdo do

Programa de Gestao (PGD) no MDO e seus reconhecidos beneficios a Instituicao, das

necessidades de capacitacdo e melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores do

museu, as principais diretrizes para este programa serao:

A busca por incremento e ampliacdo do quadro de pessoal do Museu

O fomento a capacitacao e a melhoria da qualidade de vida no ambiente

de trabalho de forma a motivar, manter e ampliar o quadro atual

Para tanto, as agdes e projetos prioritarios serao:

=

=

=

=

Ampliacao do quadro de profissionais terceirizados por meio de licitacao
Manutencdo dos contratos de terceirizados: apoio ADM, recepcao,
seguranca e servigos gerais

Promover ao menos uma acao anual de capacitagéo para a Equipe
Desenvolver Proposta de Melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho,
alinhada as diretrizes do Ibram/sede

Incremento do quadro de colaboradores com profissionais temporarios,
por meio de editais, projetos, consultorias e prestagao de servicos,
minimizando temporariamente o déficit de pessoal.

Abrir Edital de Chamamento para movimentacao de servidores publicos
que tenham interesse em atuar no Museu do Ouro

Manutencao do Programa de Gestao (PGD) no ambito do MDO

Fazer gestdo junto ao Ibram/sede para recomposi¢cdo das vagas de
estagio no MDO

Abrir Edital para Bolsistas atuarem no MDO
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2.3 - Programa de Acervos

Tendo em vista as necessidades de revisdo do Sistema Documental
Museoldgico, atualizacdo e alimentacao dos sistemas de catalogagao on-line, restauro
de itens, reacondicionamento e cuidados preventivos para com todos os acervos do
MDO, as principais diretrizes para este programa serao:

e O aprimoramento da gestao da informacéao e dos sistemas documentais
implementados no MDO

e Manutencao dos cuidados e conservacgao preventiva dos acervos

e |evantamento e restauro de itens dos acervos

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:

= Alimentacao e atualizacdo dos Sistemas de Catalogacdo dos acervos
(Tainacan, Catalogo on line da Biblioteca, etc.)

= Elaboracgéo de Politica de Acervos e criagdo de Comissao de Acervo

= Ac0bes de monitoramento e conservagao preventiva dos acervos

= Analise e diagnoéstico dos itens indicados para intervengdes/restauro

= Revisao do Sistema Documental Museol6gico

= Projeto de reacondicionamento dos acervos arquivisticos e obras raras
do acervo bibliografico

= Projeto de reacondicionamento do acervo museoldgico na Reserva
Técnica

= Projeto Contrato continuado de Controle de Pragas
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2.4 - Programa de Exposicoes

A partir da necessidade de requalificagdo e ampliagdo dos espagos expositivos,
as principais diretrizes para este programa serao:

J A atualizacao do discurso expositivo do MDO

J A ampliagdo dos espagos expositivos, incluindo exposi¢des fora do seu

espaco fisico

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Formalizar uma Politica de Exposicdes para o Museu
= Projeto de Requalificacao da Exposicao de longa duragdao do MDO
= Criar novo espaco para exposi¢cdes de curta duragdo e langar Edital

Publico para uso do mesmo
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2.5 - Programa Educativo e Cultural

Atualmente a &rea educativa € a responséavel pela atualizagdo do discurso

museoldgico do MDO, além de ser o principal canal de comunicagado do Museu com a

sociedade. Dessa forma, tendo em vista suas atividades cotidianas e seus projetos

especiais, as principais diretrizes para este programa serao:

A manutengao das atividades cotidianas

A manutencao e ampliacao do portfélio de projetos educativos

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:

=

U Uy

U U Uy

I

Manutencao do programa de visitas orientadas

Projeto de Edicao do Livro de Colorir do MDO

Projeto de Capacitacao de Professores

Projeto Clube de Leitura Iniciados de Anibal - realizagdo do Ciclo de
estudos anual e demais atividades

Langamento do Livro “Anibal Machado, um escritor em preparativos”
Produgéo de filme de média metragem sobre o Escritor Anibal Machado
Projeto Cantico das Aguas

Projeto Itinerarios Educativos - Continuagdo da Pesquisa e Produgéo do
material

Projeto Mae Domingas - continuidade das ac¢oes

Projeto Uma Noite no Museu

Projeto Saberes & Sabores — 32 temporada

Projeto Guardides do MDO — desenvolvimento do jogo educativo

Projeto Escutas do Educativo MDO

Projeto Vida Verde no Museu
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2.6 - Programa de Pesquisa

A atividade de pesquisa no MDO ainda se mostra incipiente e pontual. Sendo
assim, a principal diretriz para este programa sera:

J O fortalecimento e a implantagdo de um programa de pesquisa mais
robusto no Museu

Para tanto, as agdes e projetos prioritarios serao:
= Formalizagcdo de Linhas de Pesquisa que orientardo a producao de
conhecimento no Museu
= Desenvolvimento de agdes baseadas nas linhas de pesquisa

formalizadas

Esboco das Linhas de Pesquisa a serem propostas:

% Linha de Pesquisa 1: Memdria Institucional e praticas museoldgicas
A prépria histéria do MDO como patriménio a ser preservado. A
Casa de Intendéncia e o Museu criado a partir de 1946, seus
antecedentes e impactos no contexto cultural local e nacional.

« Linha de Pesquisa 2: Minerag&o, aguas fluviais e sustentabilidade
Os processos que envolvem a mineragao do ouro e seus efeitos na
sociedade colonial. Os impactos ambientais decorrentes desse
processo, principalmente nas aguas, e como reverberam nas
questdes de sustentabilidade no contexto social contemporaneo.

67



2.7 - Programa Arquiteténico — Urbanistico

As condigdes dos edificios do MDO (tanto o edificio sede, como o seu a anexo,
a Casa Borba Gato) sdo preocupantes do ponto de vista da conservagdo de suas
estruturas. S&o inumeros problemas que foram se acumulando ao longo de anos.
Dessa forma, as principais diretrizes para este programa serao:

o A melhoria das condi¢des de conservacao dos edificios do Museu

o A reorganizag¢ao dos espacos internos

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Projeto de Manutencao Predial para os edificios do MDO e CBG
= (Gestao para execucao do Projeto de Restauro do MDO
= Contratacao de Projetos para restauro global da CBG
= Desfazimento de bens inserviveis e reorganizacdo dos espacos fisicos
do MDO e CBG
= Abertura do Jardim da CBG para visitagdo publica

= Mudanga e funcionamento do MDO em sede provisoéria
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2.8 - Programa de Seguranca

As questdes relacionadas a seguranca sempre prevalecem nas instituicdes
museoldgicas. No caso do Museu do Ouro, as condi¢des dos edificios ensejam
preocupacao e afetam diretamente essa area. Sdo inumeros os problemas que foram
se acumulando, como ja foi dito. Sendo assim, a principal diretriz para este programa
sera:

J A manutencao e melhoria das ferramentas criadas para mitigar riscos ao

patriménio e as pessoas que frequentam os edificios do MDO

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Formacgao da Brigada de Emergéncia e treinamento anual de todos os
funcionarios para variados tipos de risco
= Implantagdo do novo Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio e
Péanico - PCIP

= Revisao do Plano de Gerenciamento de riscos do MDO/CBG
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2.9 - Programa de Financiamento e Fomento

As fontes de financiamento e fomento do MDO atualmente sao muito restritas,
resumindo-se a praticamente a dotacdo orcamentaria proveniente do seu érgao
mantenedor, o Ibram. Entretanto, ha um esforco do Museu em buscar novos caminhos
por meio de inscricdo de projetos em editais diversos e ha também um grande potencial
a ser explorado em face da boa imagem institucional e da rede de parceiros que 0
Museu do Ouro possui. Assim, a principal diretriz para este programa sera:

o A busca pela diversificacdo e ampliagdo das fontes de recursos

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Inscricdo de projetos em editais e formalizacao de parcerias (que se
convertem em ativos para a Instituicdo que vao além dos aportes
financeiros)
= Elaboracao e implantacao da Politica de Cessédo Onerosa dos Espacos
= Gestao junto aos 6rgaos competentes para que o MDO se beneficie de
verbas provenientes de TACs, verbas judiciais, e fontes de recurso

similares
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2.10 - Programa de Comunicacao Social

Distinguindo as atividades de comunicacdo museoldgica (ja contemplada em
outros programas do plano museol6gico) e de comunicacdo institucional, este
programa “abrange as ac¢oes de divulgacao de projetos e atividades da instituigéo, e
de disseminacéo, difusdo e consolidacao da imagem institucional”'’, além de outros
aspectos referentes a processos de comunica¢cao humana e trocas de informagdes
por meio de midias apropriadas. Nessa perspectiva, como ficou constatado no
diagnostico, o MDO carece de profissional especifico para atuacdo nesse
seguimento. Contudo, as atividades de comunicagao institucional ocorrem dentro as
limitacbes da Equipe e das oportunidades que se apresentam.

O MDO possui site institucional e redes sociais (/nstagram, Tik Tok e
Facebook) e também passou a desenvolver um papel mais ativo no ambiente virtual.
Sendo assim, as principais diretrizes para este programa serao:

o Manutencdo e ampliagdo das atividades de comunicagdao social no
MDO

J Ampliacao da Equipe e das condi¢bes profissionais para atuagéo na
area

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:

= Ampliacdo da oferta de eventos diversos que promovem a imagem
institucional e aproximam o Museu do publico: Semana Museus,
Primavera dos Museus, apresentacées musicais, gincanas culturais,
dentre outros

= Acbes do MDO junto aos agentes de turismo locais para inserir o
museu nos percursos realizados

= Manutengéao e alimentagéo do site institucional e redes sociais

= Contratacao de servigco de Assessoria de Comunicagao para o MDO

7 Conforme Artigo 23 do Decreto n? 8.124/13.
71



2.11 - Programa Socioambiental

As acbes que o MDO desenvolve nessa area estao mais vinculadas aos projetos
desenvolvidos pelo Educativo, como por exemplo, o “M&e Domingas, educagéao pelas
aguas do Rio Sabara”. No presente ciclo do Plano Museoldgico ha a pretensédo de
ampliar as a¢des por meio de projetos como o “Vida Verde no Museu”, que entre outros
objetivos, se propde a mapear os espécimes botanicos presentes nos jardins do MDO
e da Casa Borba Gato e utilizad-los como instrumento educativo. Além disso, com a
implantacao das linhas de pesquisa no MDO também h& o objetivo de fortalecer as
acoes/projetos nessa area.

Sendo assim, a principal diretriz para este programa sera:

J A manutencgao e a ampliacdo das iniciativas com viés socioambiental

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Continuidade das ag¢des pontuais ja implementadas para redug¢do do
consumo de energia e insumos
= Continuidade da linha socioambiental nas atividades educativas

promovidas pelo Museu
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2.12 - Programa de Acessibilidade Universal

Diante da auséncia de agbes e projetos mais vigorosos nessa area e da falta de
expertise da Equipe do MDO para lidar com o tema, no ciclo anterior do Plano
Museologico do MDO (2017-2021) foi proposto o “inicio dos debates junto as
instituicbes especializadas para a formatagdo de um Programa de Acessibilidade para
o0 Museu’. Entretanto, conforme ja evidenciado em relatério de avaliacao, a agao nao
foi realizada em decorréncia das limitacées impostas pela Pandemia de Covid-19.
Dentre as ac¢des pontuais realizadas no ultimo ciclo € possivel destacar a criacdo do
Museu do Ouro 3D, um software que, uma vez baixado, permite ao usuario explorar
um representacao em 3D do ambiente interno do MDO. Outra iniciativa nessa area foi
a implantacdo do site institucional em 2019, que conta com recursos de traducéo
mecanica em libras. Cabe também destacar que nos projetos de restauro global dos
edificios do MDO, a serem desenvolvidos neste ciclo do Plano Museoldgico, também
estao contemplados projetos de acessibilidade'8. Sendo assim, a principal diretriz para
este programa sera:

o A criacdo de condi¢gdes para implementacdo do Programa de
Acessibilidade Universal no MDO

Para tanto, as acdes e projetos prioritarios serao:
= Manutencao das visitas pontuais junto aos publicos com necessidades
especificas
= Debates junto as instituicbes especializadas para formatagdo de um
Programa de Acessibilidade para o Museu e implantacado das primeiras
acoes

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

8 Para mais detalhes sobre as condi¢des atuais de acessibilidade no MDO consultar os documentos SEI
n? 1596152 e 0200843.
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Anexo 1 - Ficha de Analise de Conservacao do Acervo Museolégico

Ibrarr

Irsttutobrasllelro.lzmuseus

Ficha N°:

FICHA DE ANALISE DE CONSERVACAO DO ACERVO (Museu do Ouro)

Localizacao:

Objeto:

N° de Registro:

Técnica:

Material:

Estado de Conservacao:

Bom Regular | Ruim Grave

Alta Degradacao

Danos Verificados:

Manchas

Afundamentos

Furos

Alteracoes (Cor)

Descolamento

Oxidacao

Partes Quebradas

Fungos

Rachaduras

Arranhoes

Rasgos

Manchas (umidade)

Bolhas

Pragas (insetos)

Craquelés

Outros:

Observacoes:

Data:

Responsavel:
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Anexo 2 — Pesquisa de opiniao

Questionario desenvolvido para o Plano Museol6gico do Museu do Ouro (2022-2026). Trata-se
de pesquisa de opinidao contendo 6 questdes, entre miultiplas escolhas e questbes abertas. O
mesmo foi disponibilizado por meio do Google Forms para um grupo de 14 parceiros (pessoas
fisicas) selecionados entre os mais ativos junto ao Museu. A seguir, os resultados:

Na sua relagdo com o Museu do Ouro, vocé se enquadra em qual esfera?
14 respostas

Poder Publico 2 (14,3%)

Universidade/Instituicao de

0
Ensino Superior 5 (35,7%)

Educagao Basica 2 (14,3%)

Entidade Cultural
Comunidade
Outra 1(7,1%)

0 2 4 6 8

Quando teve inicio a sua atuagdo em parceria com o Museu do Ouro?
14 respostas

@ Antes de 2010

@ De 201122014

@ De 201522019

@ A partir de 2020

@ N3o me lembro exatamente.

Em qual(is) projeto(s) ou agdes vocé atua em parceria com o Museu do Ouro?
14 respostas

Mae Domingas - Educacéo pel...
Clube de Leitura Iniciados de A... 6 (42,9%)
Saberes & Sabores
Cantico das Aguas

Itinerarios Educativos

2 (14,3%)

Uma noite no museu
Museu do Ouro 3D
Série Momentos

2 (14,3%)

3(21,4%)
Plataforma Tainacan

Outras acdes, projetos, servico...
FliSabara

4 (28,6%)
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O que te mobiliza a estabelecer/manter uma atuacdo em parceria com o Museu do Ouro?
14 respostas

1) O Museu do Ouro é uma instituicdo de grande importancia e de reconhecida relevincia no pais. Trata-se de
instituicdo que tem uma historia admirdvel, conta com um rico acervo e mantém projetos relevantes e de grande
impacto social na comunidade. O Museu do Ouro é uma instituicdo impar porque conta com uma equipe Séria

e profissional, compromissada com a coisa puiblica e que se volta para o publico de forma cultural e humana.

2) Tenho relacdo afetiva com a cidade e por consequéncia o museu. Me interesso pela formagdo da colecdo e pela
biografia do primeiro diretor. Entendo que é um espago potente para o estudo da cultura material com questoes

socialmente vivas.
3) Além de ter sido funciondrio, encontro espago para atividades culturais e pesquisas historicas.

4) Evolugdo pessoal como cidaddo, como agente cultural e como parceiro em projetos socioculturais que busquem

promover o conhecimento em todas as esferas do saber.

5) O Museu do Ouro é sempre muito solicito em relacdo as parcerias com as entidades de Sabard. E com a

Borrachalioteca ndo é diferente. Sdo anos de parceria e respeito miituo o que faz com que a parceria perpetue.
6) Como professor, oferecer conhecimentos através da acdo cultural do Museu.

7) Manter projetos e parcerias com o Museu do Ouro é de suma importdncia, para que, os estudantes conhecam o
seu "LUGAR" - conceito da Geografia que trata do espaco vivido. Além disso, grande parte dos estudantes ndo
entendem a fungdo social, cultural e historica de um museu - de todos os museus, ndo somente do Museu do
Ouro. Talvez por ndo estabelecerem uma relagdo mais proxima e até mesmo afetiva com esses espagos. Em
Sabard muitos estudantes das comunidades menos privilegiadas, relatam ndo conhecerem o museu e outros
locais historicos da cidade, mesmo, com todos os esforcos e projetos desenvolvidos pelos profissionais do Museu
do Ouro. Assim as parcerias e projetos do museu, contribuem para o desenvolvimento dos estudantes, sob vdrios

aspectos: cognitivo, cultural, emocional, fisico e outros.
8) Importancia do projeto, equipe envolvida, cidade historica.
9) O comprometimento dos funciondrios e a notoriedade social, por ser um orgdo respeitado.
10) A importancia da instituicdo, o profissionalismo e o dinamismo da equipe.
11) Competéncia, seriedade e comprometimento com a dissemina¢do da cultura aos mais diversos tipos de piiblico.
12) A possibilidade de ricas trocas e amplia¢do de olhares sobre o patrimonio na sua relagdo com a cidade.
13) Empreender, junto aos mecanismos culturais, novas propostas de atuag¢do sobre o campo patrimonial. Pleitear

envolvimentos significativos com o Museu do Ouro, enquanto instituicdo de preservagdo da memdria social e da
historia de Minas, na perspectiva de assegurar a continuidade de suas agoes e fomentos.
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14) Projetos com alcance pedagogico excelente!

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

O que vocé sugere ou vislumbra como tema(s), acao(oes) ou projeto(s) relevante(s) para o museu

abordar nos proximos 5 anos?
14 respostas

O Museu do Ouro, mesmo em periodo de pandemia, se manteve como uma instituicdo atuante e presente. Os
projetos existentes sdo excelentes. A continuidade desses projetos jd serd um grande ganho para Sabard e para
o pais. A realizacdo dos projetos existentes poderdo se desdobrar em outros projetos e a continuidade dos
projetos com essa abertura, por si s0, jd seria a garantia de muitas realizagcoes culturais na regido. Dentre as
possibilidades, sugiro projetos que continuem aproximando o escritor Anibal Machado da comunidade

sabarense, explorando temas relacionados ao rio, a cidade e ao local onde morou.

Eu acho que envolver a sociedade sabarense de forma mais ampla. Fazer exposicdo itinerante em escolas da
cidade levando parte do acervo. Promover formagdo de professores para uso educativo do museu. Investir em

divulgacdo da colegdo nas redes.
Manter, no minimo, as atividades que vem executando, e ampliar o programa cultural, aliado ao educacional.

Antes de tudo, manter a continuidade dos projetos ora em andamento. Sdo todos eles contagiantes do ponto de
vista do envolvimento da comunidade com o museu. Considero que seria muito bom, uma possivel
potencializacdo do projeto "saberes e sabores", que eu tenho como um dos mais importantes e que continuo, sem
divida, um armazém de memorias, capaz de nos levar a uma viagem no tempo e no saber do nosso povo, nosso

patrimonio maior.

Dar continuidade aos projetos de leitura, como o Clube do Livro e penso também em agcdes mais efetivas de
educagdo patrimonial (quem sabe em parceria com as escolas?) e também poderia ocorrer outras exposi¢oes
(externas) nas dependéncias do Museu.

Outra sugestdo seria criar uma exposi¢do itinerante com as pegas do Museu para levar para outros lugares.
Sugiro também uma agdo com fotos antigas e atuais de Sabard, que poderia ser desdobrada em vdrias agoes.

Continuar a ser um promotor de cultura para a comunidade de Sabard, em todos os campos do conhecimento

humano.

Minha sugestdo para o componente curricular de geografia: conscientizar os estudantes sobre a relagdo da
estrutura de relevo de Sabard com sua historia, afinal, a explora¢do de minerais foi o principal fator de ocupagdo
e origem do municipio e também discutir a ocupagdo desordenada da cidade e suas as consequéncias.

Consultei também alguns colegas e surgiram ideias que considerei otimos temas para futuros projetos, inclusive
para a Educagdo Infantil, seguem as sugestoes:

Historia: projeto de valorizagdo do patrimonio historico/ exploracdo do ouro ontem e hoje/ ocupa¢do
desordenada da cidade.

Portugués: leitura dos documentos antigos (comparagdo da linguagem utilizada).

Educagdo Infantil: "Nossa primeira visita ao museu" - faixa etdria de 3 a 8 anos.
Recuperar informagées histéricas sobre o uso tradicional de outras plantas (além do sdo caetano).
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Cultura musical do municipio

10) Desenvolvimento de atividades e oficinas culturais

11) Importancia da relagdo da cultura com o turismo, para aumentar o interesse das visitas a Sabard. Criagdo e

desenvolvimento de um programa de apoio ao turista, junto ao setor privado da cidade.
12) A cidade e o seu rio no museu. Museu e Escola: rio com vida ( no seu sentido alargado);

13) Sugiro a construcdo conjunta de projetos sobre as dimensées religiosas e festivas presentes na cidade. Uma
dessas producoes poderia, por exemplo, possibilitar a presenca de pessoas com seus discursos plurais e
polifonicos sobre o campo do sagrado, em que o ponto de partida e de chegada seja o0 Museu do Ouro. Talvez,
pudessem ser elencadas pessoas que, por meio de um bate-papo, nos saloes do Museu, debatessem sobre as
relagoes da dimensdo do sagrado e as memdrias que interconectam a expografia, suas vivéncias pessoais e
coletivas diante desse dmbito. Outro projeto seria um concurso fotogrdfico que elencasse o Museu como "musa
inspiradora”. Nele, além de uma exposicdo interna das fotografias vencedoras, teriamos uma noite de estreia e
a possibilidade prévia da criacdo de pequenas oficinas fotogrdficas que poderiam compor esse processo com a

presenca de convidados de relevincia na drea.

14) Sem sugestdo

Com base na sua experiéncia de atuagao em parceria com o Museu do Ouro, por gentileza, avalie:

1. Engajamento e comprometimento do museu
14 respostas

15
13 (92,9%)

10

5

1(7,1%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 l l 1 |
0 1 2 3 4 5

2. Abertura do museu ao didlogo e trocas de ideias
14 respostas

15

13 (92,9%)

1(7,1%)

0 (0%) 0 (0%) 0 ((l)%) 0 (c|>%)

0 | |
0 1 2 3 4 5




3. Qualificagcdo da equipe do museu envolvida
14 respostas

15
13 (92,9%)
10
5
1(7,1%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 I I | |
0 1 2 3 4 5
4. Temas escolhidos para nortear as agoes
14 respostas
15
10 11 (78,6%)
5
3 (21,4%
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) (el:e%)
0 I I | |
0 1 2 3

5. Estrutura disponibilizada pelo museu para os projetos, eventos e agoes

14 respostas

8
6
4
2
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | |
0 1 2

7 (50%)
6 (42,9%)

1(7,1%)
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6. Patrocinio e recursos financeiros destinados aos projetos
14 respostas

5 (35,7%)

3 (21,4%) 3 (21,4%)
2 (14,3%)

0 ((l)%) ARD)

0 1 2 3 4 5

7. Divulgagao e visibilidade das a¢des realizadas
14 respostas

8
7 (50%)
6
5 (35,7%)
4
2
0 (‘l’%) 0 ((l)%) 1(7,1%) 1 (7,1%)
0
0 1 2 3 4 5

8. Impacto das agdes no publico-alvo
14 respostas

e 10 (71,4%)

75
5,0

2,5 3 (21,4%)

0 ((?%) 0 ((i)%) 0 ((l)%)

1(7,1%)

0,0

0 1 2



9. Realizacao de avaliacao das acdes realizadas
14 respostas

8 (57,1%)
6
4
3 (21,4%) 3 (21,4%)
2
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

0 | | |

0 1 2

10. Sua satisfagcao pessoal e profissional ao participar como parceiro das agdes e projetos do

museu
14 respostas

15
14 (100%)
10
5
0 (?%) 0 ((IJ%) 0 ((I)%) 0 ((I)%) 0 (?%)
0
0 1 2 3 4
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